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 الـمقدمة

 وأصحابھ آلھ وعلى القائد الرسول على والسلام والصلاة لله الحمد

 بعد: أما ،الرائد نھجھم على سار ومن تبعھم ومن والتابعین الفرائد،

 الانحطاط مدى یدرك وبصیرة بوعي الیوم العالم حال في المتمعن إن

 الحیاة مناحي في جانب كل من یجدھا التي والغشاوة العالم، ھذا أصاب الذي

 القوى فتیلھا یشعل والتي والمتوالیة الطاحنة الحروب عن فضلاً المختلفة،

 الضعیف دمار حساب على المادیة، وأھدافھا مصالحھا تحقیق أجل من الكبرى

 خلوھا على ودلیل القوى، ھذه لدى حقیقي إفلاس نذیر وھذا وتخلفھ، وجھلھ

 الجانب خواء بسبب إلا ذلك وما الكبرى، والفضائل الأخلاق معاني من

 القوى. تلك لدى والإنساني الإیماني

 أن للناس بد لا بالعالم، یحدق الذي المستمر للتھدید الواقع ھذا ظل في

 لا جبروت، كل عندھا ویخور القوى، كل أمامھا یتھاوى التي القوة إلى ینیبوا
 یرضوا ولا ودینھ، شریعتھ إلى ویتحاكموا وبارئھم، خالقھم إلى یرجعوا أن بد

 وصلوا قد یكونوا وبذلك ودستورًا، منھجًا شریعتھ وبغیر حكمًا، حكمھ بغیر

 حین. كل في تھددھم التي للأخطار الفاعل، والدواء الناجع، العلاج إلى

 صالحة تربویة قیادات ھناك یكون أن الخلاص طریق في خطوة وأول

 وتقدمھم، تطورھم بأسباب وتقوم الناس ھموم تحمل علیھا، وما لھا ما تعرف

 لرعایاھا. رفیعًا ومثلاً علیا قدوة ذلك بعد وتكون أخطاءھم، وتعالج

 الوضعیة، والقوانین البشریة النظم في تتوافر لا العادلة القیادة ھذه إن

َ أن جمیعھا الأرض أمم تستطیع ولن  الفریدة الصفات وبھذه القیادة ھذه تُنْشأ

 والأخلاق والعدل الإنصاف حب من وجبلاتھم الناس فطر مع تتجاوب التي



 

 دوحة ظل في إلا توجد أن القیادة ھذه لمثل یمكن فلا وغیرھا، والاستقامة

 الله. أمام مسؤولة وھي الله من ونھجھا الله ھي غایتھا لأن وعدالتھ، الإسلام

 أھمیة عن متعددة جوانب في مسلمین وغیر مسلمین الكاتبون، كتب ولئن

 من الكریم القرآن یحتویھ عما الكتابة فإن نجاحھا، وعوامل وسماتھا، القیادة

 عن غابت قد العناصر لھذه صلى الله عليه وسلم الله رسول وتطبیق القیادة لعناصر إبراز

 الكثیرین. كتابات

 التربویة القیادة عناصر بعض لاستقاء محاولة ھي السطور وھذه

 أب من وعالم وداعیة مرب لكل آفاقًا وتفتح دروبًا تنیر لعلھا فحسب، والعلمیة

 ویتقدموا. فینجحوا وغیرھم ومعلم وأم

 من المھمة الجوانب بعض بیان من السطور ھذه تفیده ما إلى بالإضافة

 الحیاة. مناحي لجمیع وشمولھ الدین ھذا عظمة

 أصحابھ وسیرة العطرة، وسیرتھ صلى الله عليه وسلم النبي سنة من مستقاة وھي

 أن وبخاصة العظیم المنبع ذلك من تأصیل فھي علیھم الله رضوان الكرام

 ویجعلھم الشرق، أو الغرب من الأفكار ھذه مثل یتلمس أصبح الناس من كثیرًا

 إلى نعدل فلم ینضب الذي والمورد یفنى، لا الذي الكنز لدینا بینما الأعلى المثل

        ئې    ئې ئې  ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ       ئۇ ئو﴿ یقول: وعلا جل والله البحار، وعندنا السواقي،

 وإرشاد، تذكیر ذلك في یكون أن والمرجو ]،21 [الأحزاب: ﴾ی ی ی                ی ئى ئى ئى

 الآتي: النحو على الخطة جاءت قد ولذا والتقوى، البر على وتعاون

 المقدمة.

 ویشمل: ،التمھید

 التربویة. القیادة مفھوم أولاً:

 القیادة. ضرورة ثانیًا:



 

 القیادة. شمولیة ثالثًا:

 القائد وصفات الناجحة التربویة القیادة خصائص الأول: المبحث

 .الناجح

 .التربویة القیادة في أخطاء الثاني: المبحث

 الخاتمة.

 إلى یؤدي بما والاختصار الإیجاز منھج الوریقات ھذه في واقتفیت

 یؤدي ما إلى الإشارة ھي وإنما والاستقصاء البحث القصد فلیس المراد المعنى

 العبارة. فھم

 لا لیوم المدخر ومن الكریم لوجھھ خالصًا ویجعلھ بھ ینفع أن الله أسأل
 مجیب، قریب سمیع إنھ سلیم، بقلب الله أتى من إلا بنون ولا مال فیھ ینفع

 الدین. یوم إلى وصحبھ آلھ وعلى وقائدنا نبینا على وسلم الله وصلى

                                                                    

 كتبھ                                                                        
 فـالح بن محمد بن فالح د. أ.                                                      

 الصغیّر

 وعلومھا السنة شبكة موقع على العام المشرف                            
                 faleh@alssunnah.com   

 

mailto:faleh@alssunnah.com


 

 



 

 التمھید

 التربویة: القیادة مفھوم أولاً: ❒

 بمِقْوَدِھا. آخذًا أمامھا مشى وقیادةً: وقِیادًا قَوْدًا الدابة قاد اللغة: في

رَ رأسھ قیادة: والجیشَ   .)1(الجیش یقود من والقائدُ: أمره. ودبَّ

 .)2(الھدف نحو الناس تحریك عملیة ھي  الاصطلاح: في أما

 من لمجموعة الإنسان قیادة تعني القیادة أن یتبین المفھوم خلال فمن

 معینة. أھداف تحقیق إلى للوصول الناس

 كافة: الحیاة جوانب تشمل القیادة أن أیضًا یتبین كما

 الدولة. برئیس متمثلة وسیاساتھا البلاد شؤون تدیر للدولة قیادة فھناك �

 والموجھین والمربیین بالعلماء ممثلة تربویة علمیة قیادة وھناك �

 ونحوھم. والآباء

 والاقتصاد. المال برجال متمثلة للبلاد اقتصادیة قیادة وھناك �

 والمفكرین. بالمثقفین متمثلة فكریة وقیادة �

 الاجتماعیین. المصلحین في متمثلة اجتماعیة وقیادة �

 ربما والتي فحسب، التربویة القیادة على البحث ھذا في نركز أننا إلا

 الأخرى. الأنواع بعض فیھا تدخل

 : للقیادة الكبرى الغایة

 .40ص القائد، صناعة ()2

 .771 /2 الوسیط المعجم ()1



 

 ھما: عظیمین لأمرین الخلق وتعالى سبحانھ الله خلق

 ڀ  پڀ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ﴿ وتعالى: سبحانھ قال كما الأرض عمارة -1
 .)3(﴾   ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹٹ ٹ ٿ ٿ  ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ

 أرادھا التي بالصورة عبادتھ ثم ومن تعالى الله توحید إلى العباد نقل -2

 .)4(﴾   ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ  ڄ ﴿ تعالى: لقولھ

 الغایتین. ھاتین تحقیق یتم أن الكبرى فالغایة

 لا جزئیة أو ناقصة قیادة فھي لھا الھدف ھذا غیر قیادة أیة اتخذت وإذا
 الأھواء تحكمھا التي القاصرة البشریة القوانین مصدریتھا لأن المراد، تحقق

 مھاوي في تردیھا ربما بل آمالھا؛ البشریة للمجتمعات تحقق ولا والرغبات،

 غیر إلى یتحاكم الذي العالم واقع في الیوم نجده ما وھو والجھل، والفقر الظلم

 منھا ویحرم القلة منھا یستفید ضیقة آنیة مصالح بتحقیق وینادي الله حكم

 الفطرة ترفضھا التي البغیضة والعنصریة بنفسھا، الأنانیة ھي وھذه الغالب،

 وتعادي الإنسانیة الفطرة تخالف لأنھا وأجناسھا، أعراقھا بمختلف البشریة

 الكون. ھذا في الله سنن

*      *     * 

 الصلاة علیھم تعالى الله رسل دعوات في القیادة ھذه غایة تجسدت وقد

 تعالى الله توحید وھو الحیاة في المھم المحور ھذا تتعد لم التي والسلام،

 ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿ بقولھ: المبین كتابھ في ذلك إلى الله أشار وقد لھ، العبودیة وإخلاص
   چ چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ  ڄ ڦ ڦ ڦ   ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ﴿ تعالى: وقولھ ،)5(﴾ٺ  ٺ ڀ       ڀ  ڀ  ڀ  پ پ پ پ

 .)6(﴾ڈ     ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍڍ ڇ ڇ ڇ ڇ

 .64 الآیة عمران، آل سورة ()6

 .25 الآیة الأنبیاء، سورة ()5

 .30 الآیة البقرة، سورة ()4

 .56 الآیة الذاریات، سورة ()3



 

 ھو والناس والحیاة والكون الخالق عن والمفھوم التصور تصحیح لأن

 متینًا الأساس كان فإذا وقویمة، صحیحة الأعمال سائر یجعل الذي الأساس

 والمفھوم، التصور لھذا انعكاس ھو الإنسان فسلوك ومتماسكًا، قویًا البناء جاء

 العقیدة تقویم إلى والسلام الصلاة علیھم والأنبیاء الرسل دعوات توجھت لذلك

 في الربانیین القادة مھمة وھي والشبھات، والشوائب الشركیات من وتصفیتھا

 لا الناس أكثر لأن والخطوب، المكاره من تحفّھا ما رغم ومصر، زمن كل
 رجل كمثل ومثلكم «مثلي والسلام: الصلاة علیھ النبي قال ذلك، إلى ینقادون

ھُنَّ وھو فیھا یقعن والفراش الجنادب فجعل نارًا أوقد  آخذ وأنا عنھا یَذُبُّ

 .)7(یدي» من تُفلتّون وأنتم النار عن بحجزكم

 الأعلى الھدف الأرض- في تعالى الله عبودیة ترسیخ أي - ذلك كان

 أو جزئیة أھداف فھي الأھداف، من ذلك عدا وما والعلمیة، التربویة للقیادة

 مثل: الأساس، بالھدف وملحقة مرحلیة

 الناس. بین والاعتداء الظلم ومنع والعدل الحق إحقاق �

 الناس. بین والمعرفة العلم نشر �

 والبنات. الشباب من صالحة أجیال صناعة �

 والعبادة. الطاعة نور إلى المعاصي ظلمة من الناس إخراج �

 الإنتاج. في والجودة العمل في الإخلاص �

 المختلفة. المستویات على والابتكار الإبداع وتشجیع المھارات تنمیة �

 المجتمع. في ودورھا المرأة مكانة تعظیم �

 حصرھا. یمكن لا التي الكثیرة الجزئیة الأھداف من وغیرھا �

 ).1012ص ،5958(رقم مسلم، أخرجھ ()7



 

 القیادة: ضرورة ثانیًا: ❒

 الأرض وجعل خلقھم حین تعالى أنھ عباده في وسنتھ الله حكمة من

 وعلا جلّ أنھ الله، رزق من ویشربون ویأكلون مناكبھا في یمشون لھم، مستقرًا

 یھدون رسلاً إلیھم أرسل وإنما الجائرة، والقوانین للأھواء عرضة یتركھم لم

 القادة كانوا حیث وعلاقاتھم، شؤونھم تنظم شرائع معھم وأنزل بأمرھم،

 والآخرة، الدنیا في ینفعھم ما إلى یدعوھم وأممھم، لأقوامھم الصالحین

 النور. إلى الظلمات من لإخراجھم ویسعون

 علیھم والرسل الأنبیاء من المھمة ھذه الشرعي العلم أھل ورِث وقد

 القادة فھم الأنبیاء»، ورثة «العلماء صلى الله عليه وسلم النبي لقول والسلام، الصلاة

 بھدیھم، الناس تھدي التي الوضاءة والكوكبة بعدھم، من للأمة الحقیقیون

 علیھ النبي قال كما الدین، یوم إلى الحق على تثبت التي الطائفة ھم وأتباعھم

 من یضرھم لا الحق على ظاھرین أمتي من طائفة تزال «لا والسلام: الصلاة

 .)8(كذلك» وھم الله أمر یأتي حتى خذلھم

 للأسباب للعالمین، ورحمة الإنسان لوجود مطلب القیادة ھذه مثل ووجود

  التالیة:

 قد التي والمعمیات الضلالات من وحمایتھا التوحید، عقیدة على للحفاظ –1

 التي والطعنات الشبھات رد وكذلك العقدیة، الانحرافات عبر إلیھا تتسرب

 الله لقول وأذنابھم، والعقلانیین المستشرقین قِبل من الدین ھذا على تتوالى
 .)9(﴾ک ک کک ڑ ڑ ژ ژ ڈڈ ڎ ڎ  ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇڇ چ  چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ﴿ تعالى:

 یألون لا الذین الأعداء أطماع من كیانھا، وتماسك الأمة وحدة على للحفاظ –2

 وثرواتھا، خیراتھا ونھب المسلمین بلاد إلى الوصول سبیل في جھدا

 .36 الآیة النحل، سورة ()9

 ).857ص ،4950(رقم مسلم، أخرجھ ()8



 

 انھیار خلال من إلا الغایة ھذه لھم تتحقق لا حیث الركب، بآخر وإلحاقھا

 .)10(﴾ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ﴿ تعالى: الله لقول القادة، وفساد القیادات

 الصلاة علیھ الرسول ھو وقائده الحیاة في قدوتھ واع، مسلم جیل –لإخراج3

 ئو﴿ تعالى: الله لقول امتثالاً علیھم، الله رضوان الكرام والصحابة والسلام،
 .)11(…﴾ئې  ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ       ئۇ

 وتنمیتھا وقدراتھا، الأمة طاقات على الحفاظ خلال من الأرض لعمارة –4

 والمعاصي المحرمات في تھدر فلا المتنوعة، العصریة التحدیات لمواجھة

 من كثیر في حاصل ھو كما الأعداء، منھا یستفید أو الأمور، وسفاسف

 الإسلامیة. البلدان

 المعمورة، عمت التي المظالم لكثرة وذلك الباطل، وإبطال الحق –لإحقاق5

 لا مما ذلك وغیر والأعراض، الأرواح وانتھكت الحقوق فیھا وضاعت
 قیادة وجود لزامًا فكان اھتمامًا، ولا بالاً لھا المعاصرة القیادات یُلقي

 أثقالھا. عنھم وترفع الظلمات ھذه من الناس تحرر عادلة،

 للناس، وقیادتھ الإسلام عن المسلمین لغیر وعملیة صادقة صورة –لإعطاء6

 القوة فیھ یجدوا عندما فیھ، والدخول الدین ھذا لدراسة قویًا عنصرا فتكون

 في فاعل دور العنصر لھذا كان وقد العدل، في والصرامة الحق، في

 قیادات في وجدوا حینما الإسلام، إلى مسلمة غیر كثیرة شعوب دخول

  والمساواة. العدالة المسلمین

 القیادة: شمولیة ثالثًا: ❒

 ڃ ڃ﴿ شأنھ: جل قال كما لعباده رضیھ الذي تعالى الله دین ھو الإسلام إن

 .21 الآیة الأحزاب، سورة ()11

 .92 الآیة الأنبیاء، سورة ()10



 

 تعالى: قولھ نزل حینما اكتمل وأحكامھ، تشریعاتھ في كامل دین وإنھ ﴾چ چ  چ

 منھجًا الإسلام جعلت إذا قیادة أو إدارة أي أن یعني وھذا ﴾، ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ  ڇ ڇ چ چ چ﴿

 الإلھي المعین من تأخذ لأنھا وشاملة، كاملة قیادة فھي الأمة، مصالح في لھا

 ینضب. لا الذي

 في الشمولیة خاصیة لھا الإسلام في القیادة تكون الفھم ھذا على وبناء

 أربعة خلال من الخاصیة ھذه إظھار ویمكن الحیاة، في ورسالتھا مھمتھا أداء

 محاور:

 : النفس الأول: �

 السلوك مركز وھي الحیاة، في والاندفاع الانطلاق نقطة ھي النفس إن

 فیھا یجتمع التي وھي للإنسان، بالنسبة القیادة مركز ھي آخر بمعنى والفعل،

 .)12(﴾  ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ﴿ تعالى: الله لقول والشر، الخیر

 یكلف أن قبل وتزكیتھا ومخاطبتھا بالنفس الإسلام اھتمام جاء لذا؛

 الذي الإنسان لأن وغیرھا، والجھاد الدعوة ومھمات التكلیف بتبعات الإنسان

 على بھا القیام  یستطیع لن دعوة، تبلیغ أو مھمة بأداء للقیام الداخل من یتھیأ لم

 بعد یتحرر لم لأنھ عدلاً، یقیم أو نصرًا یحقق أن لھ یمكن لا وبالتالي الواقع،

 .)13(﴾ې  ۉ ۉ ۅ  ۅ  ۋ ۋ ٷ ۈ ۈ﴿ تعالى: الله قال والھزیمة، والخوف القلق من

 حول متعددة ومواقف كثیرة أحادیث وردت فقد النبویة السنة في وأما

 الصلاة علیھ النبي كان فقد لدیھ، توافرھا وضرورة للقائد، النفسیة التربیة

 بتربیة فیھتم المھم، الجانب ھذا یھمل لا - وأسوتھم القادة قدوة وھو - والسلام

  ٻ  ٻ ٻ     ٻ ٱ﴿ سبحانھ: قال كما الإعداد بھذا أمره تعالى الله إن بل وتزكیتھا النفس
 ڇ ڇ چ   چ چ چ ڃ    ڃ  ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ   ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ  ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ   ٿ ٿ ٺ ٺ    ٺ ٺ  ڀ ڀ     ڀ       ڀ پ پ پ  پ

 .6 الآیة التحریم، سورة ()13

 .8 ،7 الآیتان الشمس، سورة ()12



 

 والإعداد الكبیر، الجانب بھذا یھتم والسلام الصلاة علیھ النبي فكان  )14(﴾ڇ   ڇ

 ك عائشة حدیث في كما قدماه تفطرت حتى اللیل قیام على فحافظ العظیم
 قولاً أصحابھ إلى المعنى ھذا ونقل شكورًا» عبدًا أكون «أفلا وفیھ: المشھور،

 «لقد فقال: یومًا صلى الله عليه وسلم النبي عليّ دخل ك: عائشة المؤمنین أم قالت وعملاً،

 من الرجل یجيء أن فأخشى البیت دخلت أفعلھ لم أني وددت شیئًا الیوم صنعت

 .)15(شيء» منھ نفسھ وفي فیرجع دخولھ یستطیع فلا الآفاق من أفق

 بالنفس؟ تبدأ التربویة القیادة كانت لماذا

 والدعاة وللقادة عامة للمسلمین ضرورة للنفس التربویة القیادة إن

 والكبر كالعجب الخطیرة الأمراض لبعض مرتع النفس وأن سیما لا خاصة،

 حتى منھا الابتداء بد لا فكان للآخرین، الدونیة النظرة أو والأنانیة، والغرور

 محاسن من النفس تحتویھ لما مرآة ھي التي والسلوكیات الأعمال، سائر یستقیم

 خاویة وھي العلمي القیادة كرسي على تتربع كیف آخر وجھ ومن مفاسد، أو

 القیادة. لتلك المؤھلات من

 الواقع: في المفھوم ھذا طبقت بنماذج حافل الإسلامي والتاریخ

 لقادة فریدًا مثلاً یضرب ط الصدیق بكر أبو الله رسول خلیفة ھو فھذا

 الخلافة زمام یستلم وھو رعیتھ یدي بین یقف حینما وحدیثھ، قدیمھ العالم

 الناس لقیادة تسلمھ وأن ویصیب، یخطأ بشر وأنھ وتواضعھ ذاتھ حقیقة فیظھر

 بخیركم، ولست أمركم ولیت قد فإني بعد «أما ط: قال أفضلھم، أنھ یعني لا

 الناس أیھا فاعملوا فعلمنا؛ وعُلِّمنا السنن، صلى الله عليه وسلم النبي وسن القرآن نزل ولكنھ

 الضعیف عندي أقواكم وأن الفجور، العجز وأعجز التقى، الكَیْس أكْیس أن

 الناس أیھا الحق، منھ آخذ حتى القوي عندي أضعفكم وأن بحقھ، لھ آخذ حتى

 ).1881ص ،25712(رقم أحمد، أخرجھ ()15

 .8-1 الآیات المزمل، سورة ()14



 

 زغت أنا وإن فأعینوني، أحسنت فإذا بمبتدع، ولست متبع، أنا إنما

 .)16(فقوموني»

 شأنھا عظم على دلیل الذاتي السلوك على والمراقبة المحاسبة ھذه إن

 والمسؤول. والداعیة للقائد بالنسبة وأھمیتھا

 : الأسرة الثاني: �

 النفس على تتغلب أن واستطاعت الداخل، من القیادة استقامت إذا

 إلى تنتقل فإنھا وجنباتھا، أركانھا كل في الإیمان واستقر ورغباتھا، وأھوائھا

 ھذه في فإنھا القیادة، ھذه من النابع الخارجي السلوك وھي التالیة المرحلة

 فیھا یبرز دائرة وأول بالآخرین، وتتعلق ظاھرة مسؤولیتھا تكون المرحلة

 أحداثھ ومحرك المجتمع نواة تعد التي الأسرة، ھي الخارج في القیادة دور

 وعلاقاتھ.

 الرحمة الزوجین على یضفي الذي بالزواج الإسلام في الأسرة بناء ویبدأ

 المستقبل، في الأعباء لتحمل قابلة متینة قاعدة لتكون والترابط، والود والحنان،

 ژ ژ ڈ﴿ تعالى: الله قال والأحفاد، والأولاد الزوجین بین الكثیرة المسؤولیات من
 .)17(﴾ڱ   ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ  ڳڳ گ گ گ گ ک ک  ک ک ڑ ڑ

 بالأسرة؟ التربویة القیادة علاقة سر ما

 سلیم: بشكل نموھا على والحفاظ الإسلام في الأسرة مكانة لأھمیة

 على القائم الزوجین بین المتبادل بالاختیار الأولى اللحظات منذ اھتم

 لأربع: المرأة «تنكح صلى الله عليه وسلم: النبي قال الطرفین، من الحس والخلق الدین

 .21 الآیة الروم، سورة ()17

 .54ص للسیوطي، الخلفاء تاریخ ()16



 

 .)18(یداك» تربت الدین بذات فاظفر ولدینھا، وجمالھا، ولحسبھا، لمالھا،

 داخل الزوجین بكلا المنوطة المسؤولیة على یركز الذي القرآني التوجیھ

 .)19(﴾ې  ۉ ۉ ۅ  ۅ  ۋ ۋ ٷ ۈ ۈ﴿ تعالى: الله قول في جاء كما البیت

 أو صالح زوج قادھا إذا وتماسكھا رونقھا ویزداد الأسرة ھذه شأن فیعلو

 یتوانى فلا وطاقتھ، وقدرتھ ومھمتھ وظیفتھ حسب واحد كل صالحة، زوجة

 یرقى جیل وإخراج صالحة، تربیة أبنائھم تربیة أجل من العمل عن أحدھما

 ذلك یتم ولا الله، حرمات عن والدفاع الله إلى الدعوة في المسؤولیة مستوى إلى

 التي الغایة نحو التوجیھ في الأسرة داخل الزوجین جھود تضافرت إذا إلا

 ذلك من العكس وعلى الأرض، وعمارة وحده الله عبادة وھي أجلھا من خُلقوا

 المستمرة والمشاجرات الخلافات على أبناؤھا ترعرع إذا قائمة للأسرة تقوم لا

 نفوس في وتناقضًا صراعًا وتولد البیت، في التربیة تشل والتي الوالدین، بین

 المجتمع زوایا إحدى إلى البیت خارج منھم واحد بكل التیار فیأخذ الأبناء،

 الشیاطین شراك في فیقعون السوء، وأصدقاء المشردین مع المظلمة،

 واستقراره. وأمنھ المجتمع وحدة تنھش وحوش إلى ویتحولون

 رعیتھ، عن مسئول وكلكم راع «كلكم والسلام: الصلاة علیھ النبي وقال

 رعیتھ عن مسئول وھو أھلھ في راع والرجل رعیتھ، عن ومسئول راع الإمام

 .)20(رعیتھا...» عن ومسئولة زوجھا بیت في راعیة والمرأة

 في الكثیرة والأحادیث الآیات جاءت المھم الدور ھذا نجاح أجل ومن

 وطاقتھ: موقعھ حسب كل بیتھ، داخل ورسالتھ الإنسان مھمة تحدید

 حسن في للبیت كقائد وضعھ مع یتناسب دورًا للزوج الإسلام حدد فقد -

 ).144-143ص ،892 (رقم البخاري، أخرجھ ()20

 .6 الآیة التحریم، سورة ()19

 ).910ص ،5090(رقم البخاري، أخرجھ ()18



 

 الله قول في جاء كما وكسوتھم علیھم كالإنفاق وأولاده، زوجتھ مع التعامل
 علیكم «ولھن صلى الله عليه وسلم: النبي وقول ]،233 [البقرة: )21(﴾ۈ ۈ  ۆ ۆ     ۇ  ۇ﴿ تعالى:

 .)22(بالمعروف» وكسوتھن رزقھن

 طاعة من وأنثى كأم طبیعتھا مع یتناسب آخرًا دورًا للزوجة وحدد -

 لقول صلى الله عليه وسلم، رسولھ وحب الله حب على الأبناء وتربیة البیت وخدمة الزوج

 إذا وتطیعھ نظر، إذا تسره «التي قال: خیر؟ النساء أي سئل حین صلى الله عليه وسلم النبي

 .)23(یكره» بما ومالھا نفسھا في تخالفھ ولا أمر،

 مع البیت ھذا بناء في السعي إلى والبنات الأبناء الإسلام وأرشد -

 والإرشاد النصح وقبول الخالق، معصیة غیر في بطاعتھما وذلك الوالدین

 ھ ھ ھ ھ  ہ ہ ہ ہ  ۀ ۀ ٹ ٹ ڻ     ڻ ںں ڱ   ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ﴿ تعالى: الله قال عقوقھما، وعدم منھما،
 .)24(﴾  ۋ  ٷ         ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ  ڭ ۓ ۓ  ے ے

 ویصعب عودھا، ویصلب الأسرة أركان تتماسك أن أجل من ذلك كل

 منھا. التقرب والجن الإنس شیاطین على

 المسلمین: حیاة في حقیقیًا واقعًا الأسرة مع التربویة القیادة وتمثلت

 في بیوتھ داخل للمؤمنین مثلى قدوة والسلام الصلاة علیھ النبي كان فقد

 الكثیرة مسؤولیاتھ رغم أھلھ، خدمة وفي زوجاتھ مع التعامل في شيء، كل

 وتفقد المسلمین أحوال ومتابعة الجھاد والدعوة الوحي من العظام ومھامھ

 بیتھ في یعمل صلى الله عليه وسلم النبي كان ما ك عائشة سئلت فقد ومشكلاتھم، شؤونھم

 الرجال یعمل ما یعمل وكان قالت: نعلھ، ویخصف ثوبھ یخیط، «كان قالت:

 .24- 23 الآیة الإسراء، سورة ()24

 ).447ص ،3233(رقم النسائي، أخرجھ ()23

 ).515ص ،1218(رقم مسلم، أخرجھ  ()22

 .233 الآیة البقرة، سورة ()21



 

 .)25(بیوتھم» في

 الخُلق ھذه بعدھم من والأمةَ الصحابة والسلام الصلاة علیھ النبي وعلمّ

 خیركم وأنا لأھلھ خیركم «خیركم فقال: ناجحین، ودعاة ربانیین دعاة لیكونوا

  .)26(لأھلي»

 لخیر تبع خیر فكانوا والسلام الصلاة علیھ النبي حذو الصحابة وحذى

 علیھ لاحظ عندما ویؤنّبھ ابنھ یربي الخطاب بن عمر الخلیفة ھو فھذا متبوع،

 فضربھ حسانًا، ثیابًا ولبس ترجل وقد علیھ أبنائھ أحد دخل فقد بنفسھ، عجبھ

 أعجبتھ قد رأیتھ قال: ضربتھ؟ لم ك: حفصة لھ فقالت أبكاه، حتى بالدرة عمر

  .)27(إلیھ» أصغرھا أن فأحببت نفسھ

 طویلة وقفات إلى ویحتاج المقام سیطول الباب، ھذا في توسعنا وإذا

 علیھم. الله رضوان والصحابة صلى الله عليه وسلم الرسول علیھ كان بما للإحاطة

 القادة ھؤلاء مثل إلى بحاجة المعاصر عالمنا أن إلى الإشارة ینبغي ولكن

 مأزقًا تعیش المجتمعات من كثیرًا أن وخاصة وأسرھم، بیوتھم في المربیین

 وفقدان الأبناء، وبین الزوجین، بین المتوترة العلاقات نتیجة حقیقیًا، أسریًا

 نھایة في الجمیع ینتظر الذي الأسود المصیر وبالتالي بینھم، والتعاون الحب

 والمسنین. العجزة دور وھو أعمارھم

  المجتمع: الثالث: �

 وھو بجلاء، القیادة دور فیھ یظھر الذي الفسیح المیدان ھو والمجتمع

 أنیطت وقد العام، العرف في الشعب أو الرعیة یشكلون الذین الأفراد مجموعة

 سمیت وما ومعاملاتھ، وعلاقاتھ شؤونھ معظم في المجتمع مسؤولیة بالقیادة

 .113ص الخلفاء، تاریخ ()27

 ).878ص ،3895 (رقم الترمذي، أخرجھ ()26

 ).1949ص ،26769(رقم أحمد، أخرجھ ()25



 

 كل في عنھم مسؤولة فھي البشریة، المجتمعات تقود لأنھا إلا الاسم بھذا

 لھم، الحریة وتأمین وإصلاحھم، توعیتھم حیث من وكبیرة، صغیرة

 العامة، الإنسانیة الحقوق من وغیرھا، والأمن والصحة والتعلیم والوظائف

 راع الإمام رعیتھ، عن مسؤول وكلكم راع «كلكم والسلام: الصلاة علیھ قال

 .)28(رعیتھ...» عن مسؤول وھو أھلھ في راع والرجل رعیتھ، عن ومسؤول

 للغایة؟ مھمًا دورًا المجتمع داخل التربویة القیادة دور كان لماذا

 واستقراره، بنائھ في كبیر دور ولھا للمجتمع، رحمة التربویة القیادة إن

 قریبة تكون حین أبنائھ بین والتعاون والحب والوئام، الود على تحافظ لأنھا

 بھم، الاھتمام وعدم الناس على التشدد لأن بشؤونھم، وتھتم الناس من

 والبغضاء، الشحناء بینھم یولد القیادة، قبل من الذاتیة المنفعة على والحرص

 الجریمة نشر في ویساعد الضعیف، فیھا القوي یأكل غابة إلى المجتمع ویحول

 أشكالھا. بكل

 الإغفال من المسلمین، أمور یولون الذین صلى الله عليه وسلم النبي حذّر وقد

 قال ومعاناتھم، مصالحھم إلى الالتفات وعدم الرعیة مشكلات عن والإعراض

 المسلمین أمر من شیئا وجل عز الله ولاه «من والسلام: الصلاة علیھ النبي

 وخَلَّتھ حاجتھ دون عنھ الله احتجب وفقرھم وخَلَّتھم حاجتھم دون فاحتجب

 لھم یجھد لا ثم المسلمین أمر یلي أمیر من «ما أیضًا: وقال ،)29(وفقره»

 .)30(الجنة» معھم یدخل لم إلا وینصح

 المجتمع: مع القیادة لھذه العملي التطبیق

 الله أمام فیھا، والتقصیر الناس حقوق إھمال مسؤولیة تتحمل القیادة إن

 ).73ص ،366(رقم مسلم، أخرجھ ()30

 ).429ص ،2948(رقم داود، أبي أخرجھ ()29

 ).144-143ص ،892 (رقم البخاري، أخرجھ ()28



 

 من الكثیرین یدفع كان ما وھذا الآخرة، في العقوبة علیھا تترتب الأمة، وأمام

 قال أعناقھم، في الرعیة حقوق لتعلق والولایة، الإمارة من یفرون الأمة سلف

 دخلت أنھا م عبدالعزیز بن عمر امرأة فاطمة حدثتني رباح: أبي بن عطاء

 ألشيء المؤمنین أمیر یا فقالت: لحیتھ، على دموعھ تسیل مصلاه في وھو علیھ

 وأحمرھا؛ أسودھا صلى الله عليه وسلم محمد أمة أمر من تقلدت إني فاطمة یا قال: حدث؟

 والمظلوم المجھود، والعاري الضائع، والمریض الجائع، الفقیر في فتفكرت

 القلیل، والمال الكثیر العیال وذي الكبیر، والشیخ الأسیر، والغریب المقھور،

 یوم عنھم سائلي ربي أن فعلمت البلاد؛ وأطراف الأرض أقطار في وأشباھھم

 .)31(فبكیت» حجة؛ لي تثبت لا أن فخشیت القیامة؛

 الناس من أمرھا تدیر من إلى تنظر أن العادلة القیادة على ینبغي ھنا ومن

 سبیل في جھد كل تبذل وأن لنفسھا تحب ما لھم تحب وأن للبنوة، الأبوة نظرة

 علیھ یترتب ما بأداء لیقوم المشروعة حقوقھ المجتمع أفراد من فرد كل ینال أن

 قیادة في بالرعیة الرحمة صفة تمثلت وقد المطلوب، الشكل على الواجبات من

 مع والسلم، الحرب في وترحالھ، حلھ في أحوالھ، كل في للأمة صلى الله عليه وسلم الرسول

 ے ے ھ ھ﴿ الكریم: القرآن عنھ عبر ما وھو والصغار، والكبار والنساء الرجال
 .)32(﴾ۆ ۆ   ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ  ۓ ۓ

 المجتمع: في التربویة القیادة میادین

 خلال من المجتمع داخل التربویة القیادة دور عن الاستفاضة ویمكن

 أھمھا: ومن الدور، ھذا لتحقیق فیھا والعاملین الحیویة المیادین بعض تحدید

 المسجد: – 1 ��

 وبشكل واضحة، بصورة المسجد داخل التربویة القیادة دور یبرز

 .128 الآیة التوبة، سورة ()32

 .189ص الخلفاء، تاریخ ()31



 

 خلال: من انقطاع، دون مستمر

 وكذلك الصلوات، ھذه أثناء الناس واجتماع فیھ، الخمس الصلوات أداء

 التربوي القائد وھو - وخطیبھ المسجد إمام یستطیع حیث الجمعة، صلاة إقامة

 من المجتمعین مع اللقاءات وھذه الفرص ھذه استغلال - المیدان ھذا في

 علیھ الرسول بھا جاء التي بالصورة تعالى الله إلى دعوتھم في المصلین،

 الأرض، في والتمكین القوة بأسباب التمسك على والحث والسلام، الصلاة

 كل ونبذ فیھ، والبغض الله في والتحابب الكلمة جمع من الأعداء، أطماع ورد

 الله، عبادة وھو العظمى الغایة نحو الناس قیادة ثم ومن والتمزق، الفرقة أسباب

 والأزمات الشدائد في الناس إلیھ یأوي قوي ركن المجتمع في یتكون وھكذا

 خطیبھ. أو إمامھ في المتمثلة قیادتھ تعلیمات عن الخروج وعدم المسجد وھو

 مدرسة الطویل تاریخھ وعبر الإسلام فجر بزوغ منذ المسجد كان وقد

 الأرض مشارق فتحوا الذین والجنود، القادة من والعظماء الأبطال تخرج

 الولید، بن وخالد عبیدة وأبي الخطاب بن وعمر بكر أبي أمثال ومغاربھا،

 أجمعین. ن الأمة قادة من وغیرھم الدین وصلاح

 القرآن وحفاظ والدعاة والفقھاء العلماء تخرج مدرسة المسجد وكان

 أحكامھ في واجتھدوا الإسلامي التشریع مصادر حفظوا الذین والسنة

 من الإلحادیة والأفكار المنحرفة الفلسفیة التیارات وجھ في ووقفوا وفروعھ،

 والغرب. الشرق

 ارتیاد على الإسلام حث وجاء التربویة المسجد مكانة عظمت كلھ لذلك

 «إذا صلى الله عليه وسلم: النبي لقول التقوى، ومعالم الإیمان دلائل من ذلك وجعل المساجد

 بالإیمان». لھ فاشھدوا المساجد یرتاد الرجل رأیتم

 المدرسة: – 2 ��

 الطلاب ویقود والمشرفین، المعلمین یقود مدیرُھا، المدرسةَ ویقود



 

 ولدیھ المھمة، التعلیمیة المؤسسة ھذه داخل الأول القائد فھو والتلامیذ،

 ھذا من المنشود الھدف نحو والطلاب المعلمین لتوجیھ كبیرة صلاحیات

 من والطلاب، المعلمین الطرفین، كسب یستطیع وبذلك التربوي، المیدان

 أخویة علاقة وإنشاء الأبوي التعامل وممارسة الحسنة، بالأخلاق التحلي خلال

 معھم. طیبة

 مصغرًا إسلامیًا مجتمعًا ینشئ أن المدرسة لمدیر یمكن أخرى جھة ومن

 تحقیق في نجح إذا خاصة فیھا، والتربویة العلمیة المناشط عبر المدرسة داخل

 خلال من وذلك والطلبة، المعلمین من یقودھم من مع متینة علاقة إنشاء

 الآتیة: الفعالیات

 بنائھم في یستثمره أن یستطیع حیث یوم، كل في الصباحي الاجتماع –1

 الطلبة، بین التآخي روح وغرس نصح، إسداء أو كلمة، بإلقاء التربوي،

 من الطلبة فیھا یتواجد المدارس معظم وأن سیما لا وحدتھم، یمزق ما ونبذ

 والبلاد. الأعراق مختلف

 والطلاب المدرسون فیھا یكتب التي الأسبوعیة الثقافیة اللوحات خلال من –2

 ثقافتھم من ویزید الطلبة وعي من ینمي مما المختلفة، الموضوعات في

  ووعیھم.

 روح وتكوین الطلاب، بین والثقافیة العلمیة المسابقات إجراء خلال من –3

 محمود التنافس وھذا القیمة، بالجوائز الفائزین ومكافأة بینھم، التنافس

 القرآن في المذكور الخیر إلى التسابق إطار في یدخل لأنھ ومستحب

  الكریم.

 الدوام، أوقات خارج الطلبة مع الشھریة أو الأسبوعیة اللقاءات خلال من –4

  وأوضاعھم. أحوالھم ومناقشة

 إلى أو تربویة أو علمیة جھات إلى المدرسة، خارج الرحلات خلال من –5



 

 والثقة والمعارف، العلوم الطلبة تكسب مما وغیرھا، ترفیھیة أماكن

 بالنفس.

 المجتمع لبنات من قویة لبنة أسس قد التربوي القائد ھذا یكون وبذلك

 وقوتھا. الأمة وجود من تعزز متماسكة وجماعة

 تمیزت التي المدارس في التربویة للقیادات الجھود تلك نتائج ظھرت وقد

 انتقلوا الذین الطلبة من دفعات خرجت حیث والثقافیة، التربویة بنشاطاتھا

 ربانیین ودعاة عاملین علماء وصاروا فیھا، تخرجوا ثم الجامعات، إلى

 ما إلى والوسائل الطرق بأحسن وبلادھم مجتمعاتھم في الناس یقودون

 ودنیا. دینًا مجتمعاتھم وینفع ینفعھم

 والشركات: المؤسسات – 3 ��

 تجاریة، لأھداف الأموال، رؤوس أصحاب یملكھا خاصة قطاعات وھي

 شھدت فقد فیھا، مخلصة تربویة قیادات وجود من المؤسسات ھذه تخلو ولا

 تجعل أن استطاعت التي القیادات من فریدة نماذج المؤسسات ھذه من الكثیر

 عادة. مجالات في ممیزة تربویة وجھودًا كبیرًا رصیدًا لھا

 نحوه یجذب أن یستطیع الذي ھو المؤسسات ھذه مثل في الناجح والمدیر

 والتعاون، للحب میدانًا المؤسسة من ویجعل وإدارتھ، إمرتھ تحت العاملین

 مسؤولیتھ إن حیث كافیة، إسلامیة ثقافة لدیھ ممن المدیر ھذا كان إذا خاصة

 النبي لقول الله، من بھا المكلف الدینیة مسؤولیتھ عنھ تنفي لا موظفین عن

 جمیع في عامة والرعایة رعیتھ» عن مسؤول وكلكم راع «كلكم صلى الله عليه وسلم:

 ومجالاتھا. الحیاة مناحي

 في المسؤولیتین بین یربط أن وذكائھ بوعیھ المدیر ھذا ویستطیع

 فلا الحیاة، في متلازمان لأنھما الدعوة، ومسؤولیة العمل مسؤولیة مؤسستھ،

 في الإخلاص مفھوم غرس من تمكّن إذا وخاصة الأخرى، عن إحداھما تنفك



 

 أحدكم عمل إذا یحب «إن بقولھ: صلى الله عليه وسلم النبي عنھ أخبر الذي الموظفین، نفوس
 یتقنھ». أن عملاً

 إیماني أساس على موظفیھا مع المؤسسة في العلیا القیادة تعاونت فإذا

 المصنع یصبح حیث الأمة، تقویة في جلیة بصورة یساھم ذلك فإن وأخلاقي،

 ینتج ومصنعًا ومقدساتھا، الأمة عن یدافع تربویًّا منبرًا المؤسسة أو الشركة أو

 المادي. ورقیھا تقدمھا في تساھم التي والمنتجات السلع

 الوزارة: – 4 ��

 في بھا المختصة المھمات بعض إلیھا توكل حكومیة مؤسسة أكبر وھي

 نوعیتھا. حسب معین مجال

 مسؤول فالوزیر وزارة، كل مھمة بحسب المھمات یوزع الأمر فولي

 آخر وبمعنى بعامة والمجتمع الأمر ولي أمام ثم تعالى، الله أمام وزارتھ عن

 والمقدرات. البشر من فیھا بما السفینة ھذه قائد ھو

 من یتمكن الذي ھو رائدًا تربویًّا دورًا یؤدي الذي الناجح والوزیر

 مثالاً نفسھ من یجعل حین وذلك التربوي، للبناء الرفیع المنصب ھذا توظیف

 لدیھ، العاملین الموظفین آلاف وعند معھ، المرتبطة القطاعات إدارة في وقدوة

 وذلك:

 دون المناسب المكان في المناسب الموظف ووضع وتقدیرھم بإنصافھم -

 وساطات. أو محاباة

 والموظفین. القطاعات ھذه تخص ما جمیع في الدین بأحكام بالالتزام -

 أشكالھا. بكل الوزارة داخل الفساد بمحاربة -

 والتنمیة الدعوة في الوزارة أھداف تحقیق على المتواصل بالعمل -

  والبناء.



 

 وزارتھ بناء من تمكّن قد القائد الوزیر ھذا یكون والتخطیط، المنھج بھذا

 متنوعة بشریة كوادر وإیجاد المتقن، والعمل الإخلاص من متینة أسس على

 امتثالاً المختلفة، الوزارات إنشاء من الأمة إلیھا ترنو التي الغایة وھي فیھا،

 . )33(رعیتھ» عن مسؤل وكلكم راع «كلكم صلى الله عليه وسلم: النبي لقول

 فھي وإلا لوضوحھا إلیھا أشرت المجتمع في التربویة المیادین بعض تلك

 غیرھا. ذكر ما على فیقاس مجتمع، كل باختلاف تختلف كثیرة

 : العالَـم الرابع: �

 وكلفھ .)34(﴾ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ﴿ الأرض في لھ خلیفة وجعلھ الإنسان الله خلق

 وحده، الله عبودیة إلى المتعددة العبودیات من الناس وإخراج رسالتھ بتبلیغ

 لغة، أو عرق أو إقلیم، أو برقعة محدد غیر كلھا، الأرض التكلیف ھذا ویشمل

 .)35(﴾       گ گ        گ ک ک﴿ تعالى: الله قال الإسلام، بھا تمیز التي الشمولیة وھي

 الذین إلى البشریة قیادة توكل فلا منھم، للأصلح تكون الناس قیادة إن

 المصالح أصحاب إلى توكل ولا الأرض، في والفساد الشر رایات یرفعون

 وإنما المعرفة، حق الله یعرفوا لم الذین الجھّال إلى توكل ولا الدنیویة، والمنافع

 لیكون دینًا الإسلامَ تعالى الله اختار لذا؛ لھم، والأنفع للناس الأصلح إلى توكل

 واختار لھ، مبلغًا صلى الله عليه وسلم محمدًا واختار للحیاة، ومنھجًا وشریعة عقیدة للناس

 تتوافر لا خصائص من من بھا تتصف لما والرائدة، القائدة الأمة لتكون أمتھ

 . )36(﴾ ٹ ٹ  ٹ ٹ ٿ     ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ﴿ تعالى: الله لقول آخر، نظام أو أخرى أمة أیة في

 الإسلامیة؟ التربویة القیادة إلى بحاجة العالم كان لماذا

 .110 الآیة عمران، آل سورة ()36

 .107 الآیة الأنبیاء، سورة ()35

 .30الآیة البقرة، سورة ()34

 ).144-143ص ،892 (رقم البخاري، أخرجھ ()33



 

 مفھوم تحمل أنھا من الناس قیادة في المسلمة للأمة الله اختیار یأتي

 فھذه القبلیة، أو القومیة أو بالإقلیمیة تعترف لا فھي شيء، كل قبل الإنسانیة

 بوتقة إلى الإنسان وأعاد الأرض، من الإسلام اجتثھا جاھلیة، اعتبارات

 تمایز ولا تفاضل ولا تراب، من وآدم آدم من جمیعًا البشر أن في الإنسانیة،

 بالله إیمانھ مدى في التفاضل وإنما غیرھا، أو لغة أو إقلیم أو عرق بسبب بینھم

 ڌڎ ڌ ڍ ڍ   ڇ ڇڇ ڇ چ  چ چ چ ڃ ڃ    ڃ ڃ ڄ﴿ تعالى: الله قال الصالح، العمل من یقدمونھ وما

 .)37(﴾ژ ڈ  ڈ ڎ

 في انتشاره أسباب من كان الإسلام، في للقیادة العالمي المفھوم وھذا

 في اعتنقھ والأعجمي، والعربي والأسود، الأبیض فاعتنقھ كلھا، المعمورة

 الأرض شعوب ذلك بعد واعتنقھ ن، وسلمان وصھیب بلال الأول فجره

 لأنھا ودینھا، الأمة لھذه فریدة خاصیة وھذه والغرب، الشرق في وأممھا

 بعدت وإن وأعراقھم، أطیافھم بمختلف جمیعھم البشر ھدایة عن مسؤولة

 الأمصار. وتباینت الشقة،

 من وتخرج متفاوتة، لفترات الواقع، عن أحیانًا تغیب قد القیادة ھذه أن إلا

 وتتبع والاستقامة، الحق طریق عن تحید حین والأمم، الناس قیادة إمرتھا

 لنا یرویھ ما وھذا غیرھا، إلى منھا القیادة بنزع الله فیبتلیھا والشھوات، الأھواء

 المؤمنین أیدي من القیادة انحسرت حیث والعصور، القرون عبر التاریخ

 الأولى. غایتھم الدنیا صارت عندما

 فیھم ظھر إذا والریادة القیادة إلیھم ترجع كانت ذلك من العكس وعلى

 یقارب ما المقدس وبیت المسلمین بلاد الصلیبیون حكم فقد والصلاح، الخیر

 وتحولت الله دین نصرة عن المسلمین قیادات ابتعدت عندما عام المائتي

 القیادة رجعت حینما وتمكینًا عزة بذلك الله أبدلھم أن إلى دنیاھم إلى مقاصدھم

 .13 الآیة الحجرات، سورة ()37



 

 بلاد فوحّد الله، رحمھ الأیوبي، الدین صلاح ید على عادلة رشیدة بصورة

 ذلك في قوة أعتى یدیھ على الله وھزم فیھا، الفساد على وقضى المسلمین،

 الوقت.

 إلى تبقى سنتھ أن إلا شؤونھم، وتدبیر الناس قیادة تداول في الله سنة ھكذا

 الربانیین القادة إلى تؤول النھایة في فالقیادة والأفضل، الأصلح جانب

 والأمن والمساواة، العدل ظلھا في ویتحقق للناس، الله یریدھا التي بالصورة

  .)38(﴾ڎ ڎ ڌ  ڌ ڍ  ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ﴿ تعالى: الله قال والاستقرار،

* * * * * 

 وآفاقھا التربویة القیادة شمولیة تتبین الأربعة المحاور ھذه خلال من

 والعالم، والمجتمع والأسرة النفس في المختلفة، النواحي تتناول التي البعیدة

 ما رغم والثبات والبقاء الدیمومة المسلمة الأمة أعطت الشمولیة وھذه

 ولا معنى، للرحمة تعرف لم التي والغزوات الحروب أنواع من لھا تعرضت

 وبقي راسخة، ثابتة وبقیت مریرة، بآلام الأمة فاكتوت مفھومًا، للإنسانیة

 نضاخین. صافیین زلالین والسنة الكتاب معیناھا
☼☼☼☼☼ 
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 الأول: المبحث

 الناجح القائد وصفات الناجحة التربویة القیادة خصائص

 تؤھلھم خصالاً قادتھا لدى تتوافر أن بد لا ناجحة القیادة تكون حتى

 المنیطة والمسؤولیات إلیھم، الموكولة المھام إنجاز في یستمر وتجعلھم للقیادة،

 في الشرع علیھ حث ما كل فھي ما، نوعًا صعبة الخصال بھذه والإحاطة بھم،

 الصلاة علیھ الأول القائد أخلاقیات من وكانت بھا، للتحلي والسنة الكتاب

 من بعض على سنقتصر أننا إلا ومناحیھا، الحیاة شؤون جمیع في والسلام،

 یولون ومن رعیتھم ومع أنفسھم في القادة تعني التي والصفات، الخصال تلك

 الصفات: ھذه ومن أمورھم،

 : وبآیاتھ) بالله (الإیمان الیقین أولاً: �

 .)39(﴾  ڌ ڍ ڍ ڇڇ ڇ ڇ   چ چ چ چ﴿ تعالى: الله لقول

 عقیدة وبالإسلام ورسولاً، نبیًا صلى الله عليه وسلم وبمحمد ربًا، تعالى بالله فالإیمان

 والدعاة القادة في توافرھا ینبغي التي الصفات أھم من ھي وشریعة،

 یصنع الذي الإیمان ھذا فإن وزمانھ، ومكانھ مھمتھ حسب كل والمسؤولین،

 والإیثار والصبر والحلم والعدل الشجاعة من القائد لدى الصفات سائر

 المؤمن عزة سبب وھو حربتھا، ورأس القیادة، سنام ذروة ھو وغیرھا،

 )40(﴾ٻ ٻ ٻ ٱ  ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا     ى ى ې ې ې ې﴿ تعالى: الله قال الأرض، في وتمكینھ

 .6 ،5 الآیة القصص، سورة ()40

 .24 الآیة السجدة، سورة ()39



 

 .)41(﴾ڳ ڳ   گ گ﴿ أیضًا: وقال

 القیادة؟ لنجاح مھمًا عاملاً الیقین كان لماذا

 صلى الله عليه وسلم النبي سیرة في الكثیرة والمواقف الأحداث السؤال ھذا عن یجیب

 لھ وعلا جلّ ونصرة بالله والإیمان الیقین لمدى عملیًّا انعكاسًا كانت والتي

 ضعف المسلمین أصاب حیث حنین، غزوة في حدث ما ذلك ومن ولدعوتھ،

 المسلمین في ونادى صلى الله عليه وسلم النبي لدى بالنصر الإیمان یتزعزع فلم وھزیمة،

 فشدّ نصرك» نزل اللھم المطلب، عبد ابن أنا كذب، لا النبي «أنا ویقین: بثبات

 النبي حول فتجمعوا عندھم الیقین وزاد المسلمین عزیمة من الخطاب ھذا

 تعالى: قولھ فیھم وأنزل الله نصرھم حتى جدید، من المواجھة وبدءوا صلى الله عليه وسلم

 )42(﴾ئا ئا ى ېى ې ې  ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ٷ  ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ  ۓ ۓ ے ے ھ ھ  ھ    ھ ہ ہ ہہ ۀ ٹۀ  ٹ ڻ ڻ ں ں﴿

 ].26 – 25 [التوبة:

 من الطائف أھل من صلى الله عليه وسلم النبي تلقاه ما أیضًا، المواقف تلك ومن

 وقد بالإیمان، لھم ودعائھ ذلك على وصبره بالحجارة، والرمي والشتم الرفض

 أفواجًا. الله دین في الناس ودخول مكة فتح بعد الدعاء ھذا تحقق

 قرونًا لھم وأخضعھا البلادَ المسلمین أیدي على الله فتح والیقین بالإیمان

 التفاوت رغم معاركھم، جلّ في أعدائھم على المسلمون انتصر فقد عدیدة،

 كانت الخصوم أعداد إن بل خصومھم، وبین بینھم والعتاد العَدَد في الكبیر

 كانوا لأنھم الوقت، ذلك في المتقدم العتاد وكذلك أضعافًا، المسلمین أعداد تفوق

 الروم امبراطوریتا إمرتھم تحت ووقعت الدنیا، لھم فتذللت صادقین، مؤمنین

 والفرس.

 وعمر بكر أبي أمثال العظام القادة صنعت التي ھي الإیمان فمدرسة

 .26-25 الآیتان التوبة، سورة ()42

 .8 الآیة المنافقون، سورة ()41



 

 أجمعین. ن والمثنى وخالد عبیدة وأبي وعلي وعثمان

 التربویة القیادة لدى الإیمان وضعف الشك فإن ذلك من النقیض وعلى

 ویقذف أعدائھم، قلوب من مھابتھم وینزع والنكسات، الھزائم الأمة على یجرّ

 عصورھا في الأمة إلیھ وصلت التي الحال وما والخوف، الوھن قلوبھم في

 البشر نظم إلى وتحاكمھا قیاداتھا، لدى الإیمان ضعف نتیجة إلا المتأخرة

 بدلاً والمشركین الكفار إلى الأزمات في واللجوء الله، شریعة عن والاستغناء

 المعاصي على والندم سبحانھ، یدیھ بین الطاعات وتقدیم الله إلى اللجوء من

 حذّر وقد الآسن. المستنقع إلى السامقة المنزلة تلك من حالھا فآلت والمنكرات،

 الأكلة تداعى كما علیكم تداعى أن الأمم «یوشك بقولھ: ذلك من صلى الله عليه وسلم النبي

 غثاء ولكنكم كثیر یومئذ أنتم بل قال یومئذ نحن قلة ومن قائل فقال قصعتھا إلى

 في الله ولیقذفن منكم المھابة عدوكم صدور من الله ولینزعن السیل كغثاء

 وكراھیة الدنیا حب قال الوھن وما الله رسول یا قائل فقال الوھن قلوبكم

 .)43(الموت»

 الإخلاص: ثانیًا: �

 تأكیده والقیادات القادة على ینبغي ما أھم من العمل في الإخلاص

 تنفیذًا تعالى الله مرضاة وفعلھ بقولھ العبد یقصد أن وھو النفس، في وتحدیده

 أو جاه أو سمعة أو مغنم إلى ذلك في النظر دون لنواھیھ، واجتنابًا لأوامره

 الله. غیر علیھ یطلع لا النفس في خفي أمر وھو لقب،

 التربوي؟ للقائد ضروریة الصفة ھذه كانت لماذا

 لمجموعة التربوي، القائد في الإخلاص صفة وجود ضرورة تتوضح

 منھا: الأسباب، من

 ).604-603ص ،4297(رقم داود، أبي أخرجھ ()43



 

 ڍ ڍ ڇ ڇ﴿ تعالى: قولھ في كما وإصلاحھا، النیة على حث الشرع إن -1
 ئو ئو  ئە ئە ئا ىئا ى ې ې ې  ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ  ٷ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ  ڭ ۓ﴿ ذكره: جل وقولھ ،)44(﴾ڌ

 لكل وإنما بالنیات الأعمال «إنما والسلام: الصلاة علیھ النبي وقال .)45(﴾ئۇ

 .)46(نوى» ما امرء

 إلى بھا ویسمو الدنیویة، العوالق من النفس یجرد الإخلاص إن -2

 أحسن بتقدیم الإنسان یدفع الذي صلى الله عليه وسلم، ورسولھ الله حب ومنھا المعالي،

 خالقھ. یدي بین وأفضلھا الأعمال

 والفأل الاستمرار ویورث والنصح، الصفاء یولد الإخلاص إن -3

 تعالى. بالله معلق صاحبھ قلب لأن والقنوط، الیأس وعدم الحسن

      ڇ ڇ چ چ﴿ تعالى: الله قال كما الأرض، في للتمكین سبب الإخلاص إن -4

 الأمة ھذه الله ینصر إنما« والسلام: الصلاة علیھ النبي وقال ،)47(﴾ ڎ ڎ ڌ     ڌ ڍ    ڍ ڇ ڇ

 .)48(»وإخلاصھم وصلاتھم بدعوتھم بضعیفھا

 الرغید، والعیش الرزق في البركة تحقیق في سبب الإخلاص إن -5

 .)49(﴾ ٿ  ٺ ٺ ٺ           ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ  پ پ پ پ ٻ   ٻ ٻ ٻ  ٱ﴿ تعالى: الله لقول

 أبو قال الصعوبات، وتجاوز الكربات تفریج في سبب الإخلاص إن -6

 یا« قال: ثم ،)50(﴾  ں   ں ڱ ڱ   ڱ ڱ﴿ الآیة: ھذه یتلو صلى الله عليه وسلم الله رسول كان ط: ذر

 .)51(»لكفتھم بھا أخذوا كلھم الناس أن لو ذر أبا

 ).1589ص ،2188(رقم أحمد، أخرجھ ()51

 .2 الآیة الطلاق، سورة ()50

 .96 الآیة الأعراف، سورة ()49

 ).439ص ،3180 (رقم لنسائي، ا أخرجھ ()48

 .105 الآیة الأنبیاء، سورة ()47

 ).1ص ،1(رقم البخاري، أخرجھ ()46

 .146-145 الآیتان النساء، سورة ()45

 .2 الآیة الزمر، سورة ()44



 

 من القادة بھ یقوم ما وتحول فیھا، والشھرة الدنیا حب بالنیة اختلط وإذا

 الدنیا، طلاب من غیرھم نیات مع نیاتھم وتساوت الله، لغیر والمھام الأعمال

 والنصب، التعب إلا منھا لھم لیس الھواء، في نفخًا تصبح الأعمال ھذه فإن

 النھایة في فإنھا للناس، والمنفعة بالخیر الأعمال ھذه بعض توسمت لو حتى

 ڄ     ڄ ڄ﴿ ثناؤه: جل الله قال ینالھا، لا أو الدنیا في ینالھا قد دنیویة لمصلحة تكون
 .)52(﴾  چ ڃ  ڃ ڃ ڃ ڄ

 اللیل: قیام ثالثًا: �

 .)53(﴾  پ  پ  ٻ  ٻ ٻ     ٻ ٱ﴿ تعالى: الله لقول

 یقوم بأن الأول، التربوي القائد صلى الله عليه وسلم النبي إلى موجھ الخطاب فھذا

 صلاة بین ما القرآن وقراءة والدعاء النافلة الصلوات لأداء القیام وھو اللیل،

 یخف حیث اللیل، من الأخیر الثلث في یكون أن والأفضل والفجر، المغرب

 لله ركعات لأداء القائم فیبادر والسكینة، الھدوء ویحل الناس، وینام الضجیج
 المغفرة منھ ویطلب وخطئھ، بذنبھ ویعترف شكواه، ربھ یدي بین ویقدم تعالى

 دامع النفس، خاشع القلب، وَجِلُ وھو جنتھ، في منھ والقرب برضاه، والفوز

 عنھا وتغتسل نفسھ، بذلك فتصفى تعالى، لله العبودیة بذل فیشعر العینین،

 والخطایا. الذنوب أدران

 الصادقین: المؤمنین من أعدّھم الذین باللیل لھ القائمین عباده عن الله قال

 الحسن وكان .)54(﴾  ں  ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ  گ گ گ گ ک ک ک ک  ڑ ڑ ژ  ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ  ڌ ڍ﴿

 .)55(اللیل» قیام «أنھا الآیة: ھذه في یقول

 ).197ص ،1321(رقم داود، أبي أخرجھ ()55

 .16-15 الآیتان السجدة، سورة ()54

 .2 ، 1 الآیتان المزمل، سورة ()53

 .23 الآیة الفرقان، سورة ()52



 

 عبد «یا صلى الله عليه وسلم: الله رسول لي قال م العاص بن عمرو بن الله عبد وقال

  .)56(اللیل» قیام فترك اللیل یقوم كان فلان مثل تكن لا الله

 التربوي؟ للقائد ضروریة الصفة ھذه كانت لماذا

 بدلاً ووضع والمعاصي، الخطایا أدران عنھا النفس عن الله أذھب إذا

 المراقبة من ورفیعة عالیة درجة إلى ترقى فإنھا منھ، والخوف الله حب عنھا

 ھذا إلى النفس توصل التي الأسباب أھم من اللیل وقیام الذاتیة. والمحاسبة

 للسیئات مكفِّر كونھ عن فضلاً تعالى، لله والخشیة العبودیة من المستوى

 وإن قبلكم الصالحین دأب فإنھ اللیل بقیام «علیكم صلى الله عليه وسلم: النبي لقول والأوباء،

 عن للداء ومطردة للسیئات وتكفیر الإثم عن ومنھاة الله إلى قربة اللیل قیام

 الفریضة بعد الصلاة «أفضل والسلام: الصلاة علیھ ویقول وقولھ ،)57(الجسد»

  .)58(المحرم» رمضان بعد الصیام وأفضل اللیل قیام

 النبي یدع لم خاصة، والقائد عامة للمسلمین وأھمیتھ اللیل قیام ولفضل

 وفي والشدة، الرخاء في أحوالھ، جمیع في العبادة ھذه والسلام الصلاة علیھ

 رسول فإن اللیل قیام تدع «لا ك: عائشة المؤمنین أم قالت والمرض، الصحة

  .)59(قاعدا» صلى كسل أو مرض إذا وكان یدعھ لا كان صلى الله عليه وسلم الله

 یدي بین لیقف الفراش، ودفء النوم لذة ویترك اللیل یقوم الذي والقائد

 دعوتھ، في والإخلاص دینھ، على والثبات والطاعات، الولاء لھ ویقدم ربھ،

 كان عما عملیة ترجمة النھار في وحركتھ سلوكھ یتحول الذي الناحج القائد ھو

 العھد یخون فكیف السلوك، ھذا على ربھ مع تعاھد حیث اللیل، في علیھ

 لدیھ ما باذلاً وإرشادھم، لدعوتھم ساعیًا لرعیتھ، خادمًا فتجده الوفاء، وینسى

 ).196-195ص ،1307(رقم داود، أبي أخرجھ ()59

 ).232ص ،1615(رقم النسائي، أخرجھ ()58

 ).809ص ،3549(رقم الترمذي، أخرجھ ()57

 ).184ص ،1152(رقم البخاري، أخرجھ ()56



 

 أجمعین. ن الصالح السلف علیھ كان ما وھذا الحیاة، في رسالتھ أداء سبیل في

 نفسھ لیزود التربوي القائد سمات أعظم من اللیل قیام إن والخلاصة:

 ران ما وعمل إلیھ، طلباتھ ورفع وعلا، جل المولى وبمفاجأة الإیماني، بالزاد

 الأعظم الإعداد نفسھ یعد الذي التربوي القائد ھكذا النھار، صبیح من قلبھ على

 القائد أخي – ولتعلم الكبیر الأمر لھذا صلى الله عليه وسلم نبیھ وعلا جل المولى وجھ كما

 واستمرارك إنتاجك، حسن یكون ما بقدر القیام من لدیك ما یقدر أن – التربوي

 أجرك. وعظیم مھمتك، في

 : القرآن ترتیل رابعًا: �

  .)60(﴾  ٿ   ٿ ٿ﴿ تعالى: الله لقول

 القائد وھو صلى الله عليه وسلم النبي إلى موجھ القرآن بتلاوة الآیة ھذه في والأمر

 القرآن تلاوة على تحث كثیرة آیات وردت وقد قاطبة، الأمة وإلى القدوة،

 ڍ ڇڇ ڇ ڇ چ چ  چ   چ ڃ ڃ ڃڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ      ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ﴿ تعالى: الله قول مثل آیاتھ، وتدبر
 الله كتاب من آیة إلى استمع «من صلى الله عليه وسلم: النبي وقول ،)61(﴾  ک ڑ  ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎڎ     ڌ ڌ ڍ

 وقولھ ،)62(القیامة» یوم نورا لھ كانت تلاھا ومن مضاعفة حسنة لھ كتب تعالى

 أیضًا: وقولھ .)63(لأصحابھ» شفیعا القیامة یوم یأتي فإنھ القرآن «اقرءوا :

 الم أقول لا أمثالھا بعشر والحسنة حسنة بھ فلھ الله كتاب من حرفا قرأ «من

  .)64(حرف» ومیم حرف ولام حرف ألف ولكن حرف

 التربوي؟ للقائد مھمة صفة القرآن تلاوة كانت لماذا

 ).654ص ،2910(رقم الترمذي، أخرجھ ()64

 ).325ص ،1874(رقم مسلم، أخرجھ ()63

 ).626ص ،8475(رقم أحمد، أخرجھ ()62

 .92-91 الآیتان النمل سورة ()61

 .4 الآیة المزمل، سورة ()60



 

 في والسلام الصلاة علیھ الله رسول أجملھ السؤال ھذا على الجواب إن

 كتاب« قائلاً: الفتن ظھور عند ط علیًا بھ وصّى عندما تعالى الله لكتاب تعریفھ

 لیس الفصل وھو بینكم، ما وحكم بعدكم، ما وخبر قبلكم، كان ما نبأ فیھ الله

 الله، أضلھ غیره في الھدى ابتغى ومن الله، قصمھ جبار من تركھ من بالھزل،

 لا الذي ھو المستقیم، الصراط وھو الحكیم، الذكر وھو المتین، الله حبل وھو
 یخلق ولا العلماء، منھ یشبع ولا الألسنة، بھ تلتبس ولا الأھواء، بھ تزیغ

 حتى سمعتھ إذ الجن تنتھ لم الذي ھو عجائبھ، تنقضي ولا الرد، كثرة على

 بھ حكم ومن أجر، بھ عمل ومن صدق، بھ قال من ﴾ٿ ٿ  ٺ      ٺ ٺ ٺ ڀ  ڀ ڀ   ڀ﴿ قالوا

  .)65(»مستقیم صراط إلى ھدى إلیھ دعا ومن عدل،

بَ آیاتھ، وتدبر الله كتاب تلاوة على والمواظبة  أكثر الله إلى العبد تُقَرِّ

 القائد خُلق القرآن أصبح إذا وبالتالي وخُلقھ، سلوكھ القرآن یصبح حتى فأكثر

 والرقي والتمكین النصر إلى بالأمة سیأخذ فإنھ وآدابھ، بأحكامھ التربوي

 والازدھار.

 صلى الله عليه وسلم، الله رسول في تمثلت الصفة ھذه لتطبیق الواقعیة والصورة

 ابن قال ویتذاكرونھ، یقرؤونھ وجلیسھم، أنیسھم القرآن كان حینما وصحابتھ،

 في یكون ما أجود وكان الناس، أجود صلى الله عليه وسلم الله رسول «كان ط: عباس

 فیدارسھ رمضان من لیلة كل في یلقاه وكان جبریل، یلقاه حین رمضان

 .)66(المرسلة» الریح من بالخیر أجود صلى الله عليه وسلم الله فلرسول القرآن،

 والسلام، الصلاة علیھ خلقھ عن ك عائشة المؤمنین أم سئلت حینما حتى

 القرآن. خلقھ كان فأجابت:

 الضرورات من وتدبرًا تلاوة الكریم القرآن مع العیش أن والخلاصة:

 ).537ص ،3220(رقم البخاري، أخرجھ ()66

 ).653ص ،2906 (رقم الترمذي، أخرجھ ()65



 

 ما الآفاق من لھ ویفتح بربھ، ویعلق المستمر، العطاء لیمنحھ التربوي للقائد

 صلى الله عليه وسلم. الله رسول كان وھكذا مھمتھ أداء على ویعینھ یقویھ

 : الحسنة القدوة خامسًا: �

 السلوك في یقصدونھ، والذین لتابعیھ قدوة التربوي القائد ھذا یكون بأن

 مبادئ من الحیاة في إلیھ یدعو لما أنموذجًا یكون وأن والعمل، والأخلاق

 نبراسًا صلى الله عليه وسلم النبي سنة واتخاذ الأرض، في الله منھج وتطبیق تربویة

 إلى دائمًا یرنون الناس فإن وحرماتھ، الإسلام عرى عن والذود وضیاء،

 من أكثر في المبین كتابھ في الله أشار وقد بھا، لیقتدوا حیاتھم في واقعیة نماذج

 في والسلام الصلاة علیھ المعلم والرسول الأول بالقائد الاقتداء إلى موضع

 جل وقولھ .)67(﴾      ی ی ی                ی ئى ئى ئى        ئې    ئې ئې  ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ   ئۇ ئو﴿ تعالى: قولھ

 .)69(﴾ ئۆ ئۇ ئوئۇ ئو ئە ئە﴿ ثناؤه: وجل عز وقولھ .)68(﴾ ھ ھ  ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ  ٹ﴿ شأنھ:

 الناجح؟ للقائد ملازمة صفة الحسنة القدوة كانت لماذا

 یتخذونھم البشر من معینة بنماذج دائمًا تتعلق وجبلاتھم الناس طبائع لأن

 القادة من الأمور زمام بأیدیھم الذین خاصة الحیاة، في لھم وأسوة قدوة

 یمتلكون لما غیرھم، من أكثر إلیھم تمیل الناس نفوس فإن والعلماء، والمربیین

 على یكونوا أن بالمقابل ھؤلاء فعلى والمعرفة، والعلم والأتباع القوة من

 قدوات یكونوا أن فیجب بھم، الناس ظن حسن وعند المسؤولیة، مستوى

 وغیرھا، والعدل والإیثار والسلوك الأخلاق في فریدة بشریة ونماذج صالحة

 الأخیار، المصطفین من ھم الذین ورسلھ، أنبیاءه تعالى الله بعث ذلك أجل من

 وعملاً. تطبیقًا إلیھ یدعون ما یجسدون لأنھم الدین، یوم إلى للعالمین قدوات

 .90 الآیة الأنعام، سورة ()69

 .4 الآیة الممتحنة، سورة ()68

 .21 الآیة الأحزاب، سورة ()67



 

 : العلـم سادسًا: �

 وھو وبرھان، بدلیل الواقع في علیھا ھي ما على الأشیاء إدراك ھو العلم

 منزلة تعالى الله بیّن وقد خاصة، القادة وشأن عامة، الإنسان شأن من یعلي

 بي بى بم﴿ بقولھ: العزیز كتابھ في غیرھم على وتفضیلھم ومكانتھم، العلماء،
 .)70(﴾تي   تى تم تخ تح  تج

 أھل بھا واستشرف صلى الله عليه وسلم النبي على نزلت التي الآیات أولى كانت وقد

 في دینھ بھا الله میز عالیة خاصیة وھذه والتعلم، بالقراءة تأمر الأرض

 .)71(﴾گ  ک ک ک ک ڑ     ڑ ژ ژ ڈ ڈ  ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ﴿ فقال: العالمین،

 أن إلى إشارة فیھ البشریة، تنتظره عظیم لقائد عظیم رباني خطاب وھو

 والمعرفة، العلم من أسس على إلا تقوم لا الخالدة والرسالة الجدیدة الدعوة ھذه

 صریحة إشارة وفي وآثاره، الجھل الأرض من لتزیل جاءت علم رسالة وأنھا

 والداعیة. للقائد العلم ضرورة إلى

 التربوي؟ للقائد ضروریًا العلم كان لماذا أما

 مواضعھا، في الأمور یضع ویجعلھ وآفاقھ، القائد مدارك یفتق العلم فلأن

 وخوفًا، خشیة أكثر یجعلھ العلم إن ثم التربویة، مسیرتھ في لدیھ الحجة ویقوي

 .)72(﴾ ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ﴿ تعالى: الله قال وكبیرة، صغیرة كل على نفسھ فیحاسب

 یعرف العالم فالقائد الأخرى، الأمم وتنافس وتتقدم، الأمة تتحضر وبالعلم

ر كیف  بركب وإلحاقھا بھا، النھوض سبیل في وقدراتھا أمتھ طاقات یسخِّ

 سیبقى الخیر وأن وأھمیتھ، العلم شأن في كثیرة أحادیث وردت وقد الحضارة،

 بھذا «علیكم والسلام: الصلاة علیھ النبي قال الأمة، في موجودًا العلم دام ما

 .28 الآیة فاطر، سورة ()72

 .5-1 الآیات العلق، سورة ()71

 .11 الآیة المجادلة، سورة ()70



 

 تلي والتي الوسطى إصبعیھ بین وجمع یرفع» أن وقبضھ یقبض أن قبل العلم

 سائر في خیر ولا الأجر في شریكان والمتعلم «العالم قال: ثم ھكذا الإبھام

 .)73(الناس»

 والدعاة، العلماء ھم الورثة وإن للأمة، والرسل الأنبیاء تركة ھو والعلم

 التركة، ھذه على المحافظة فیجب الأنبیاء» ورثة «العلماء صلى الله عليه وسلم: النبي لقول

 قاطبة. للأمة ضیاع ضیاعھا فإن عنھا، والذود وحمایتھا

 غیرھا عن الإسلام أمة بھ تمیَّزت ما على شاھد أكبر التاریخي والواقع

 ومسؤولیھا. ومربیھا لقادتھا العلم بصفة

ل فقد  إلى علیھ، القرآن نزول بعد والسلام، الصلاة علیھ الرسول تحوَّ

 عالمًا رسولاً والسلام الصلاة علیھ كان فقد المجالات، معظم في متبحر عالمِ

 تعلمھ عما فضلاً إلیھا، ویدعوھم للناس فیبلغھا وتشریعاتھ، وأحكامھ بالإسلام

 البحار وعوالم والإنسان، والكون والموت الحیاة حقیقة من القرآن من

 منھا، والخبیث الطیب وبیان والأطعمة النباتات وعوالم والدواب، والحیوانات

 تعلمھا التي العلوم من وغیرھا النبوي، الطب في ومصنفات كتب ألفّت حتى

 علیھ. القرآن نزول بعد والسلام الصلاة علیھ

 والمعرفة، العلم في أئمة وھم بعده من ن الراشدون الخلفاء جاء وقد

م ومن نصر، إلى نصر من الأمة وقادوا  دولة تحولت حتى آخر، إلى تَقَدُّ

 ذلك بعد وبقیت الوقت، ذلك في بأسره العالم حكمت امبراطوریة إلى الإسلام

 عدیدة. لقرون العلماء القادة في الخلافة

 فیھا ظھر فقد ومعرفة، علمًا الأمم أغنى من كانت الإسلامیة الأمة إن ثم

 والطب والفلكیة والفلسفیة الدینیة المختلفة، العلوم في وتخصصوا العلماء

 قویًا وثقافیًا علمیًا مركزًا الإسلامي العالم صار حتى والریاضیات، والفیزیاء

 ).35ص ،228(رقم ماجھ، ابن أخرجھ ()73



 

 القادة في ومبادئھ أسسھ أولى جعل الدین ھذا أن بسبب كلھ وذلك العالم، في

 والمعرفة. العلم والدعاة

 والتخطیط): (الوعي البصیرة سابعًا: �

 والمربیین الناجحین القادة تُمیِّز التي الصفات من الصفة ھذه إن

 للقائد ضرورة والذكاء الحنكة وإن المسلمین، غیر لدى حتى المؤثِّرین،

 نظرة صاحب بل فحسب، وصالحًا مؤمنًا القائد ھذا یكون أن یكفي فلا الناجح،

 وغایاتھ، أھدافھ لتحقیق یستغلھا كیف ویعرف المختلفة، المواقف یعرف ثاقبة،

 والمعرفة، الوعي على تقوم صلى الله عليه وسلم رسولھ دعوة أن للناس تعالى الله بیّن وقد

 مخاطبًا الحقیقة ھذه الملأ على یعلنھا أن والسلام الصلاة علیھ رسولھ وأخبر

 .)74(﴾گ  ک ک ک ک  ڑ ژڑ ژ ڈ ڈ ڎ ڌڎ    ڌ ڍ ڍ  ڇ ڇ﴿ إیاه:

لھم والتربویین، الربانیین والدعاة بالقادة حافل الأمة وتاریخ  على وأوَّ

 في حیاتھ في الوعي ھذا تحقق فقد والسلام، الصلاة علیھ الرسول الإطلاق

 في والسلام الصلاة علیھ یبدع ھو فھا وأعدائھ، صحابتھ مع والسلم، الحرب

 من المدینة إلى وصل كما الناشئة الدولة قواعد إرسائھ في وكذا الھجرة، قصة

 وبین بینھم والمعاھدة والأنصار، المھاجرین بین والمؤاخاة المسجد بناء

 قافلة أحوال لاستطلاع الصحابة بعض بدر غزوة قبیل یرسل ھو وھا الیھود.

 لیستعد بدر، إلى مكة من القادمین نحو بعضھم أرسل ثم حرب، بن سفیان أبي

 لذلك. اللازمة الإجراءات ویتخذ للمعركة،

 المعركة، قبیل المیاه على السیطرة في الصحابة أحد برأي صلى الله عليه وسلم أخذ ثم

 المسلمین. لصالح المعركة تحویل في ناجحة خطة كانت وقد

 المشركین شروط قَبِلَ وكیف الحدیبیة، في صلى الله عليه وسلم، النبي فعلھ ما انظر ثم

 أنھكتھم وقد وغیرھا، المقبل، العام في والعودة المدینة إلى الرجوع من

 .108 الآیة یوسف، سورة ()74



 

 لا بعیدة، كانت صلى الله عليه وسلم النبي نظرة أن إلا والأمیال، المسافات وقَطْعُ الأسفار
 والدخول مكة فتح العمل ھذا جزاء تعالى الله فجعل المسلمین، عامة یعلمھا

 آمین. سالمین إلیھا

 التربوي؟ القائد صفات من مھمة صفة البصیرة كانت لماذا

 ما تحقیق إلى خلالھ من ویصل بھ لیفكر العقل الإنسان منح تعالى الله لأن

 لأمره، والاستسلام رسلھ وتصدیق بھ الإیمان من الأرض، في تحقیقھ الله یرید

 ومجتمعھ نفسھ للإنسان المباحة المكاسب ولتحقیق عدلھ، وإقامة دعوتھ، ونشر

 یكون أن بد فلا والأفراد، الجماعات یقود الذي التربوي القائد سیما لا وأمتھ،

 ومعرفة الناس ومخالطة حولھ، من الأحداث بمجریات كاف وعي ذا

 من یتمكن حتى دقیقة، معرفیة دراسة كلھ ذلك ودراسة وحوائجھم، مشكلاتھم

 القمة إلى الناس فیقود الظروف، لھذه وسلیمة صحیحة وتصورات أفكار بناء

 وأمتھم. دینھم شأن من یرفع الذي والرقي ینشدونھا، التي

 وإدراك وعي من ینطلق لا الذي التربوي القائد فإن ذلك، عكس وعلى

 إنما فإنھ عشوائیة، بصورة التحدیات مع ویتعامل الأحداث، لمجریات كاف

 نتیجة وذلك والمجاعات، والحروب والفقر والتخلف الجھل إلى الناس یقود

 پ ٻ ٻ  ٻ ٻ ٱ﴿ تعالى: الله قول علیھم وینطبق السلیم، والتخطیط العقل إعمال عدم
 .)75(﴾ڦ ڦ ڦ ڤڦ ڤ ڤ          ڤ ٹ ٹٹ  ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ  ڀ پ پپ

 : والشجاعة القوة ثامنًا: �

  في نجاحھ عوامل من مھم عامل القائد في والشجاعة القوة توفر إن

 تعالى: الله قول من انطلاقًا المنشودة، الغایة إلى والوصول الحیاة مسیرة إنجاز

 .)76(﴾ې ې ۉ  ۉ ۅ  ۅ ۋ ۋ ٷ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ﴿

 .60الآیة الأنفال، سورة ()76

 .179 الآیة الأعراف، سورة ()75



 

 اللازمة الأسباب باتخاذ والسلام الصلاة علیھ رسولَھ تعالى الله أمر فقد

 بمعناه الله على التوكل مفھوم یكتمل حتى الأرض، في والتمكین النصر لتحقیق

 وقد لعباده، الله خلقھ مما بشيء یعتد لا والعجز، التواكل عن ویبتعد الصحیح،

 فلا الأمة لدى الموجودة الطاقة حسب وھي عامة، القوة إعداد تعالى الله ذكر

 الشجاعة مع وتضافر الإعداد ھذا تحقق فإذا وسعھا، إلا نفسًا الله یكلف

 الأمم. سائر على المسلمة للأمة والقیادة التمكین سیجعل الله فإن والإیمان

 الناجح؟ للقائد ضروریة صفة والشجاعة القوة كانت لماذا

 المؤمن من الله إلى وأحب خیر القوي «المؤمن صلى الله عليه وسلم: النبي قال

 الضعیف».

 لھا تحقق ولا النصر، للأمة تجلب لا والضعف والخوف الخنوع فإن لذا؛

 في والناظر والھزیمة، والذل الانحطاط أسباب من فھي أبدًا، والرقي التقدم

 وأقواھم، الناس أشجع كان أنھ یجد والسلام الصلاة علیھ الأول القائدة سیرة

 علي قال وأحرجھا، المواقف أشدِّ في حتى والضعف، للخوف معنى یعرف ولا

 ما الناس، أشد من وكان صلى الله عليه وسلم الله برسول اتقینا بدر یوم البأس حضر «لما ط:

 .)77(منھ» المشركین إلى أقرب أحد یكن لم أو كان

 على شاھدة والسلام الصلاة علیھ النبي یقودھا كان التي الغزوات وكل

 من ثلاثمائة قابل بدر موقعة ففي صلى الله عليه وسلم، شخصیتھ في كانت التي الشجاعة

 ذلك في المتطور بعتادھم المشركین من ألفًا متواضعة وبأسلحة ن الصحابة

 محاصرون وھم علیھم جمیعًا الشر قوى اجتمعت الأحزاب غزوة وفي الوقت،

 الجأش، رابط كان والسلام الصلاة علیھ ولكنھ الجھات، كل من المدینة في

  علیھم. الله رضوان صحابتھ بھ یتقوى قویًا،

 : والحلم الصبر تاسعًا: �

 ).123ص ،1042(رقم أحمد، أخرجھ ()77



 

 لا ببصیرتھم ینظرون الذین البعیدة، الآفاق وأصحاب الناجحین القادة إن
 الرعیة على والحلم الصبر في قویة إرادة یملكون الذین ھم ببصائرھم،

 أذاھم ویتحملون الخیر لھم ویریدون الخیر إلى یدعوھم والشعوب، والأتباع

 وردت وقد الأتباع، وتحمل الأعداء مع بالثبات یكون فالصبر وعذابھم،

 الخلق بھذا للتحلي والمؤمنین خاصة صلى الله عليه وسلم النبي تحث كثیرة قرآنیة نصوص

 تعالى: الله قال السلام، علیھم الرسل كل لدى مشتركة صفة كان الذي العظیم

 للتحلي والسلام الصلاة علیھ نبیھ مخاطبًا لأ الله وقال ،)78(﴾ئۇ ئو ئو ئە  ئە ئا ئا﴿

 .)79(﴾ۅ ۅ ۋ ۋ ٷ ۈ ۈ  ۆ    ۆ  ۇ    ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ ۓ     ۓ  ے ے      ھ ھ﴿ الصبر بخُلق

 جلدتھ وبني أعدائھ من كثیرًا والسلام الصلاة علیھ القدوة القائدُ تحمل فقد

 أذاھم على وصبر مكة، من وأخرجوه والجنون، بالسحر واتھموه كذبوه الذین

 الناس إلى الإسلام تبلیغ في والسلام الصلاة علیھ مھمتھ إنجاز سبیل في

 ئوئۇ ئو ئە ئە     ئا ئا ى ى  ې ې     ې ې﴿ لقمان لسان على تعالى الله قولَ تمثّل وقد وھدایتھم،

 .)81(﴾ڎ ڎ ڌ ڍڌ  ڍ ڇ ڇڇ ڇ چ چ چ چ﴿ شأنھ: جلّ وقال ،)80(﴾   ئۈ ئۈ    ئۆ  ئۆ  ئۇ

 أشد الناس أي سئل لما وقاص أبي بن سعد حدیث في صلى الله عليه وسلم النبي وقال

 كان فإن دینھ، حسب على الرجل یبتلى فالأمثل الأمثل ثم «الأنبیاء قال: بلاء؟

 فما دینھ، حسب على ابتلي رقة دینھ في كان وإن بلاؤه، اشتد صلابة دینھ في

 .)82(خطیئة» علیھ وما الأرض على یمشي یتركھ حتى بالعبد البلاء یبرح

 ولا فحدِّث وأتباعھ صحابتھ مع وصبره والسلام الصلاة علیھ حلمھ وأما

 یقسم وھو صلى الله عليه وسلم الله رسول عند نحن «بینا ط: الخدري سعید أبو قال حرج،

 ).547ص ،2398 (رقم الترمذي، أخرجھ ()82

 .177 الآیة البقرة، سورة ()81

 .17 الآیة لقمان، سورة ()80

 .7-1 الآیات المدثر، سورة ()79

 .35 الآیة الأحقاف، سورة ()78



 

 قال اعدل الله رسول یا فقال تمیم بني من رجل وھو الخویصرة ذو أتاه قسمًا

 لم إن وخسرت خبت قد أعدل؟ لم إن یعدل ومن ویلك، صلى الله عليه وسلم: الله رسول

 قال عنقھ أضرب فیھ لي ائذن الله رسول یا ط الخطاب بن عمر فقال أعدل.

 .)83(دعھ» صلى الله عليه وسلم الله رسول

 برد وعلیھ صلى الله عليه وسلم النبي مع أمشي كنت قال ط مالك بن أنس وعن

 إلى نظرت حتى شدیدة جذبة فجذبھ أعرابي فأدركھ الحاشیة غلیظ نجراني

 قال: ثم جذبتھ شدة من الرداء حاشیة بھ أثرت قد صلى الله عليه وسلم النبي عاتق صفحة

 .)84(بعطاء» لھ أمر ثم فضحك إلیھ فالتفت عندك الذي الله مال من لي «مُرْ

 من رجل فقال قسمة، صلى الله عليه وسلم الله رسول قسم قال ط مسعود ابن وعن

 فأخبرتھ صلى الله عليه وسلم الله رسول فأتیت الله، وجھ بھذا محمد أراد ما والله الأنصار:

 .)85(فصبر» ھذا من بأكثر أوذي لقد موسى الله «رحم وقال: وجھھ فتمعر

 الناجح؟ القائد صفات من الصدر وسعة الحلم كان لماذا

 مع شوؤنھم كل في والحلم الصبر بخلق یتحلوا أن والمربیین بالقادة جدیر

 علیھم وینزل البركات، علیھم الله یفتح حتى أیدیھم، تحت ھم ومن رعیتھم

 إلا تأتي لا والعجلة الغضب لأن ومجدھا، كرامتھا لأمتھم ویعید والعز، النصر

 التعامل في حلموا وكلما الناس، على القادة صبر فكلما والفشل، بالنكبات

 والنفس علیھم، والتأثیر لدعوتھم أنفع ذلك كان والضراء، السراء في معھم،

 فإذا والعجول، الغضوب من أكثر الصبور والمربي الحلیم المرشد تحب

 في ولنا ونجاح، خیر على فإنھم والمربین العلماء في الصبر صفة تحققت

 من الناس على وصبره لحلمھ كان فقد ذلك، على شاھد أكبر صلى الله عليه وسلم النبي سیرة

  عنھ. والذود علیھ والثبات الإسلامَ الناس دخول في كبیر أثر وغیرھم المسلمین

 ).1058ص ،6059(رقم البخاري، أخرجھ ()85

 ).524-523ص ،3149(رقم البخاري، أخرجھ ()84

 ).431ص ،2456(رقم مسلم، أخرجھ ()83



 

 تعالى الله فتح والتعذیب، والقتل الھجرة من والابتلاءات المحن تلك فبعد

 والقبائل الوفود علیھ وأقبلت البلاد، والسلام الصلاة علیھ ورسولھا الأمة لقائد

 القوة موقف في وصحابتھ ھو فصار إسلامھم، یعلنون وصوب حدب كل من

 علیھ النبي حلم وظھر صاغرین، أذلة وطردوه آذوه الذین الله وجعل والتمكین،

 تلك ففاجأ السنین، لتلك ویأثر منھم ینتقم أن نفسھ وعَلَتْ والسلام الصلاة

 فاعل أني ترون ما قریش معشر «یا السیر: كتب روت كما بقولھ الجموع

 .)86(الطلقاء» فأنتم «اذھبوا قال: كریم، أخ وابن كریم أخ خیرًا قالوا: بكم؟»

 للإسلام، الناس صدور انشراح في عظیم أثر المقولة لتلك كان لقد

 علیھ النبي من والأناة الحلم ھذا وجدوا حین  حیاة، ومنھج عقیدة واعتناقھ

 القادة بد لا لفتة وھذه أفواجًا، الله دین في الناس فدخل والسلام الصلاة

 من والمجتمع الناس مع واقعھم في وتطبیقھا كثیرًا عندھا الوقوف التربویین

 حولھم.

 التواضع: عاشرًا: �

 والإخلاص، الإیمان حال ھي كما النفس، مكانھا خفیة، صفة التواضع

 الالتباس یعني التواضع عن التخلي وإن الله، نبذه الذي الكبر عكس وھي

 بل الأرض، في غایة لصاحبھا الله یحقق لا نفسیة آفة وھي والخیلاء، بالكبر

 الصفة ھذه من الله حذّر وقد الآخرین، عند صغیرًا نفسھ، في متكبرًا یجعلھ

 فصارت لآدم، یسجد أن واستكبر أبى عندما إبلیس نفس تلبس التي الشیطانیة

 الصالحین وعباده وأنبیاءه رسلَھ الله أوصى ثم فیھا، والخلود النار لدخول سببًا

 الله قال رفعھ، لله تواضع من لأنھ عباده، وعند الله أمام بالتواضع بالتحلي
 الكبر من ویحذره بالتواضع ابنھ یوصي حین الحلیم لقمان لسان على تعالى

 .55-4/54 تدمري، السلام عبد عمر أحادیثھا وأخرج علیھا علق ھشام، لابن النبویة السیرة ()86



 

 .)87(﴾تم   تخ    تح تج بي بى بم بخ بجبح ئي ئى ئم   ئح﴿ وعواقبھ:

 مع بالتواضع بالتحلي والسلام الصلاة علیھ رسولھ الله أمر كما

 .)88(﴾ ئۆ ئۆ ئۇ﴿ فقال: الدین یوم إلى للأمة وخُلقًا سنّة لیصبح المؤمنین،

 الناجح؟ للقائد مطلوبة صفة التواضع كان لماذا

 وتجد إلیھا وتسكن المتواضع النفس إلى دائمًا تمیل الإنسانیة الفطرة إن

 الناس تقرب كلما الصفة بھذه متصفًا والمربي القائد كان فكلما عندھا، ضالتھا

 نفس أصاب إذا أما المنشودة، الغایة ھي وھذه أكثر، وبدعوتھ بھ وتأثروا إلیھ

 منھ وینفّرھم الناس أعین من یسقطھ ذلك فإن الناس، على والتعالي الكبر القائد

 فكیف الآخرین، نحو الناس قلوب في مكنونة جبلة وھذه ودعواتھ، أعمالھ ومن

 ودعاة!! قادة كانوا إذا

 وصورة عملیًا أنموذجًا والسلام الصلاة علیھ القائد الرسول كان وقد

 ھریرة أبو قال وصحابتھ، وبیتھ نفسھ مع العظیم الخُلق ھذا تطبیق في واقعیة

 فقال ینزل، ملك فإذا السماء إلى فنظر صلى الله عليه وسلم النبي إلى جبریل «جلس ط:

 محمد یا قال نزل فلما الساعة قبل خلق یوم منذ نزل ما الملك ھذا إن جبریل:

 تواضع جبریل: قال رسولا؛ً عبدًا أو یجعلك نبیًا أفملكا قال: ربك، إلیك أرسلني

 .)89(رسولا» عبدًا بل قال محمد یا لربك

 الرجل استقبلھ إذا «أنھ والسلام: الصلاة علیھ تواضعھ من وكان

 عن وجھھ یصرف ولا ینزع، الرجل یكون حتى یده من یده ینزع لا فصافحھ

 جلیس یدي بین ركبتیھ مقدما یر ولم یصرفھ الذي ھو الرجل یكون حتى وجھھ

 .)90(لھ»

 ).567ص ،2490(رقم الترمذي، أخرجھ ()90

 ).543ص ،7160(رقم أحمد، أخرجھ ()89

 .88 الآیة الحجر، سورة ()88

 .37 الآیة الإسراء، سورة ()87



 

 امرأة ابن أنا إنما بملك لست «فإني یقول: والسلام الصلاة علیھ وكان

 دعوة یجیب صلى الله عليه وسلم الله رسول «كان ط: مالك بن أنس وقال ،)91(القدید» تأكل

 .)92(المملوك»

 علیھ القائد النبي تواضع فیھا ظھر التي وأجلِّھا الصور أبرز من ولعل

 فقد التراب، وینقل الأرض یحفر كان حیث خندق، حفر یوم والسلام الصلاة

 صلى الله عليه وسلم الله رسول عن فررتم قد معھ یمزح وھو ط للبراء قال رجلاً أن ورد

 ولقد یومئذ فر ما صلى الله عليه وسلم الله رسول على لأشھد إني البراء: قال أصحابھ وأنتم

 وھو التراب الناس مع ینقل وھو الخندق حفر یوم صلى الله عليه وسلم الله رسول رأیت

  رواحة: ابن كلمة یتمثل
 

 ما أنت لولا اللھم
 سكینة فأنزلن  اھتدینا
 علینا
علینا بغوا قد الألى فإن

 

 صلینا ولا تصدقنا ولا
 لاقینا إن الأقدام وثبت
 أبینا فتنة أرادوا وإن

 

 .)93(صوتھ» بھا یمد

 وارى وقد التراب ینقل الخندق یوم صلى الله عليه وسلم النبي «رأیت ط: البراء قال

 .)94(صدره» شعر التراب

 أطرت كما تطروني «لا والسلام: الصلاة علیھ یقول نفسھ الوقت وفي

 .)95(ورسولھ» الله عبد أنا فإنما السلام علیھ مریم ابن عیسى النصارى

 قدره، صلى الله عليه وسلم النبي ینزل لم كلھ وھذا المربي، للقائد التواضع یكون ھكذا

 ).51-50ص ،154(رقم أحمد، أخرجھ ()95

 ).1361ص ،18865(رقم أحمد، أخرجھ ()94

 ).1348ص ،18678(رقم أحمد، أخرجھ ()93

 ).328ص ،2296(رقم ماجھ، ابن أخرجھ ()92

 ).480ص ،3312(رقم ماجھ، ابن أخرجھ ()91



 

 القادة لیبقى أمتھ یشارك الذي الأعلى المثلى أصبح بل مكانتھ من یحط ولم

 كان إذ كذلك أسرتھ مع فھو الناس مع والسلام الصلاة علیھ ھو وكما كذلك،

 یعرف لا ما الثیاب وإصلاح والغسیل الطبخ من المنزلین مھامھم في یشاركھم

 ثوبھ، یخیط «كان صلى الله عليه وسلم: النبي عن ك عائشة قالت الدنیا، في قائد عن

 الصلاة علیھ القائل فھو بیوتھم»، في الرجال یعمل ما ویعمل نعلھ، ویخصف

 .)96(لأھلي» خیركم وأنا لأھلھ خیركم «خیركم والسلام:

 الإیثار: عشر: حادي �

 حینما وأشكالھ صوره بأسمى الإسلامي التاریخ في الإیثار ظھر لقد

 فعل الله مدح وقد المدینة، إلى مكة من المشركین اضطھاد من المسلمون ھاجر

 ئې ئۈ  ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ  ئۇ ئو ئو ئە ئە   ئا ئا ى ى ې ې﴿ بقولھ: سموات سبع فوق من الأنصار

 .)97(﴾بج ئي ئى ئم ئح ئج ی  یی   ی    ئى  ئى ئى ئې ئې

 إخوانھم استقبال حسن في حسنًا بلاء جمیعًا ن الأنصار أبلى فقد

 فقسموھم الحقیقیة، المؤاخاة رابطة معھم وكوّنوا الله، سبیل في المھاجرین

 زوجاتھ إحدى یطلق أن بأحدھم الأمر بلغ حتى وأراضیھم، ودورھم، أموالھم

 الإیثار في الإنساني التاریخ عرفھ نموذج أسمى بذلك فضربوا إخوانھ، لأحد

 الآخرین. وحب والتضحیة

 الناجح؟ التربوي القائد أخلاق من خلقًا الإیثار كان لماذا

 القادة أن إلا جمیعًا، المؤمنون بھ یتحلى أن ینبغي نبیل خلق الإیثار

 لھم، وطاعتھم الناس حب من یزید لأنھ إلیھ، الناس أحوج ھم والمربیین

 .9 الآیة الحشر، سورة ()97

 في والبیھقي ، )،4177/9/484(رقم حبان، وابن )،3859/5/709 (رقم الترمذي، أخرجھ ()96
 وھو )،2260/2/212(رقم الدارمي، أیضًا: وأخرجھ )،6/415 /8718(رقم الإیمان، شعب
 صحیح. حدیث



 

 بالأنانیة اتصفوا إذا ویتمزق ینھار أن من بدلاً ویتماسك، المجتمع فیتقوى

 لھم ویحب مصلحتھ، على رعیتھ مصلحة یقدم الذي الناجح فالقائد والذاتیة،

 حتى أحدكم یؤمن «لا صلى الله عليه وسلم: النبي لقول امتثال وھو لنفسھ، یحب كما الخیر

 .)98(لنفسھ» یحب ما لأخیھ یحب

 ومما أكدارھا من فتصفو وأنانیتھا وشحھا النفوس غلوا یعالج والإیثار

 الكبار. النفوس وھكذا نقیة، صافیة فتستمر المشینة الصفات من علیھا ران

 سھل فقال ببردة، صلى الله عليه وسلم النبي إلى امرأة جاءت ط: سعد بن سھل قال

 منسوجة شملة ھي سھل: فقال الشملة. ھي القوم: فقال البردة؟ ما أتدرون للقوم:

 محتاجًا صلى الله عليه وسلم النبي فأخذھا ھذه؟ أكسوك الله رسول یا فقالت: حاشیتھا فیھا

 ھذه، أحسن ما الله رسول یا فقال: الصحابة من رجل علیھ فرآھا فلبسھا، إلیھا

 أحسنت ما قالوا: أصحابھ لامھ صلى الله عليه وسلم النبي قام فلما «نعم». فقال: فاكسنیھا.

 لا أنھ عرفت وقد إیاھا، سألتھ ثم إلیھا محتاجا أخذھا صلى الله عليه وسلم النبي رأیت حین
 أكفن لعلي صلى الله عليه وسلم النبي لبسھا حین بركتھا «رجوت فقال: فیمنعھ. شیئا یُسأل

  .)99(فیھا»

 : العـدالة عشر: ثاني �

 عنھا، الإغفال من وحذرھم الصفة بھذه المؤمنین القادة تعالى الله میّز لقد

 الإسلام ظل في فإنھم المسلمین، غیر من الحقوق أصحاب كان وإن حتى

 ے  ھ ھ       ھ ھ ہ ہ﴿ تعالى: الله لقول تغریر، أو تنقیص غیر من كاملة، حقوقھم ینالون
 .)101(﴾ ې ې ې ې  ۉ ۉ ۅ﴿ )100(﴾ې ې ې ۉ  ۉ ۅۅ ۋ ٷۋ ۈ ۈ ۆ ۇۆ ۇ  ڭ ڭ ڭ ڭ ۓ ےۓ

 .58 الآیة النساء، سورة ()101

 .8 الآیة المائدة، سورة ()100

 ).1055-1054ص ،6036(رقم البخاري، أخرجھ ()99

 ).5ص ،13(رقم البخاري، أخرجھ ()98



 

 الناجح؟ للقائد ملازمة صفة العدالة كانت لماذا

 القوة تعطیھا لأنھا الناجحة، القیادة خصائص أھم من ھي العدالة إن

 الذین حول یلتفون أنھم البشر طبیعة ومن كافة، للناس غایة فالعدالة والبقاء،

 ینفرون وبالمقابل وحریاتھم، حقوقھم ویمنحونھم یظلمون، ولا یعدلون

  الحریات. ویسلبون الحقوق ویأكلون یعدلون، ولا یظلمون الذین ویحاربون

 الطویل تاریخھم وعبر المسلمین واقع في العدالة عن بحثت إذا وأما

 نجحت فقد الأصدقاء، قبل الأعداء أنطقت فریدة، ونماذج ضروبًا ستجد

 الصفة، ھذه تبنت عندما الأولى، عصورھا في المتوالیة الإسلامیة القیادات

 الرجل مع والأمیر الوزیر وتقاضى وغیرھم، المسلمون ظلھا في فتساوت

 .)102(نفسھ» من یقص صلى الله عليه وسلم الله رسول «رأیت ط: عمر قال الفقیر، العادي

 رجل، أقبل شیئا، یقسم صلى الله عليه وسلم الله رسول بینا قال الخدري سعید أبي وعن

 فقال الرجل، فخرج معھ، كان بعرجون صلى الله عليه وسلم الله رسول فطعنھ علیھ، فأكب

 .)103(الله» رسول یا عفوت قد «بل قال: فاستقد». «تعال صلى الله عليه وسلم: الله رسول

 الأسرة داخل وأدقھا، الأمور أبسط في صلى الله عليه وسلم النبي عدالة إلى انظر ثم

 أمي: فقالت ھبة، لي وھب بشیرًا أبي إن ط: بشیر بن النعمان قال الأولاد، بین

 الله رسول أتینا حتى بي فانطلق بیدي، فأخذ صلى الله عليه وسلم. الله رسول علیھا أشھد
 لھ، فوھبتھا ھبة لھ أھب أن سألتني الغلام ھذا أم إن الله رسول یا فقال: صلى الله عليه وسلم،

 ولد ألك «رویدك. فقال: لأشھدك فأتیتك صلى الله عليه وسلم الله رسول علیھا أشھد فقالت

 إذًا، تشھدني فلا قال: لا. قال: أعطیتھ؟ كما أعطیتھ كلھم قال: نعم. قال: غیره؟

 .)104(بینھم» تعدل أن الحق من علیك لبنیك إن جور، على أشھد لا إني

 ).1339ص ،18559(رقم أحمد، أخرجھ ()104

 ).658ص ،4777(رقم النسائي، أخرجھ ()103

 ).659ص ،4781(رقم النسائي، أخرجھ ()102



 

 بن عمر شخصیة في الحقیقة ھذه عن إبراھیم حافظ الشاعر عبّر وقد

 أمیر فیھ رأى الذي الموقف فأدھشھ كسرى، رسول جاءه عندما ط الخطاب

 نائمًا رآه حینما وتفاجأ والخدم، والحرس القصور إلیھ یُتخیل وكان المؤمنین،

  الحادثة: ھذه واصفًا فقال المتواضع، بثوبھ الغبار لعب وقد شجرة، ظل في
 

 رأى أن كسرى صاحب وراع
 عمرا
 الدوح ظل تحت الثرى فوق

 مشتملا
 لھا أن الفرس بملوك وعھده

 فرأى نومھ في مستغرقا رآه
 مثلاً أصبحت حق قولة فقال
 بینھم العدل أقمتَ لمّا أمَِنْتَ

 

 راعیھا وھو عطلاً الرعیة بین
 یبلیھا العھد طول كاد ببردة
 والحرّاس الجند من سورًا

 یحمیھا
 معانیھا أسمى في الجلالة فیھ

یرویھا الجیل بعد الجیل وأصبح
 ھانیھا العین قریر نوم فنِمتَ

 

 المتربین: معرفة عشر: ثالث �

 والعامة، الخاصة وسلوكیاتھم وأطباعھم، الناس أخلاق معرفة ھي

 والصدق والشح، والكرم والخوف، الشجاعة من النفسیة حالاتھم ومعرفة

 البشر. فیھا یتفاوت التي الصفات من وغیرھا والكذب

 الناجح؟ للقائد ضروریة الصفة ھذه كانت لماذا

 في فاعل عنصر وھي إدراكھا، للقادة ینبغي ما أھم من الرجال معرفة إن

 بھا یتحلى التي الفراسة على تعتمد وھي الأمام، إلى بھا والقدم القیادة نجاح

 وحوائجھم أطباعھم لیعرف طبقاتھم، بمختلف الناس مع واختلاطھ القائد

 بقولھ: بالناس الاختلاط على صلى الله عليه وسلم النبي حث وقد ومعاناتھم، وآمالھم

 لا الذي المؤمن من أجرًا أعظم أذاھم على ویصبر الناس یخالط الذي «المؤمن



 

 .)105(أذاھم» على یصبر ولا الناس یخالط

 طبائعھم في ویختلفون وطاقاتھم، قدراتھم في یختلفون الناس أن وبما

 في یتحرى أن القائد فعلى والفضة، الذھب كمعادن معادن وأنھم وأمزجتھم،

 قیادتھ في علیھم لیعتمد الناصعة، والنفوس الحسنة الأطباع ذوي اختیار

 والذھب الفضة كمعادن معادن «الناس والسلام: الصلاة علیھ قال وإدارتھ،

 فما مجندة جنود والأرواح فقھوا، إذا الإسلام في خیارھم الجاھلیة في خیارھم

 .)106(اختلف» منھا تناكر وما ائتلف منھا تعارف

 من كثیر وأحوال لأطباع واطلاع معرفة على صلى الله عليه وسلم النبي كان وقد

 كل فینزل المعرفة، تلك حسب معھم یتعامل فكان علیھم الله رضوان صحابتھ

 بن صفوان قال میولاتھم، حسب حاجاتھم ویقضي المناسب، منزلھ منھم واحد

 زال فما إلي الناس لأبغض وإنھ حنین یوم صلى الله عليه وسلم الله رسول «أعطاني ط: أمیة

  .)107(إلي» الناس لأحب وإنھ صار حتى یعطیني

 یأخذ من فقال: أحد یوم سیفًا أخذ صلى الله عليه وسلم الله رسول «أن ط: أنس وعن

 بحقھ؟ یأخذه فمن قال: أنا. أنا یقول: منھم إنسان كل أیدیھم فبسطوا ھذا؟ مني

 فأخذه، قال: بحقھ. آخذه أنا دجانة: أبو خرشة بن سماك فقال القوم. فأحجم قال:

 .)108(المشركین» ھام بھ ففلق

 أن معھم، واختلاطھ بالناس القائد معرفة على المترتبة الأشیاء ومن

 بعض عن الطرف یغض وأن أحیانًا، عنھم والصفح بالعفو القائد ھذا یتحلى

 الله رسول «خدمت ط: أنس قال منھم، تصدر قد التي والنواقص الأخطاء
 عليّ عاب ولا وكذا، كذا فعلت لم قط: لي قال أعلمھ فما سنین، تسع صلى الله عليه وسلم

 ).1085ص ،6353(رقم مسلم، أخرجھ ()108

 ).1068ص ،15378(رقم أحمد، أخرجھ ()107

 ).1149ص ،6709(رقم مسلم، أخرجھ ()106

 ).582ص ،4032 (رقم ماجھ، ابن أخرجھ ()105



 

 .)109(قط» شیئا

 أصحابھ عامل والسلام الصلاة علیھ النبي فأن الدقیقة، المعرفة ھذه ومن

 قائدًا وخالدًا كذلك، ومعاذ وسفیرًا، فقیھًا وعلیًّا مستشارًا، ط بكر أبا فجعل بھا

 الإمارة. عن أباذر ونھى عسكریًّا،

 تلك أثرت وھكذا اللیل من یقوم كان لو العبد نعم عمر: ابن عن وقال

 أجمعین. الناس من ومحبة للدین انتشارًا المعرفة

 : القول مع العمل تلازم عشر: رابع �

 من إلیھ، ویدعو للناس یقولھ ما بمقتضى أو التربوي القائدة یعمل أن ھو

 عباده على الله أوجبھ مما وغیرھا، والاستقامة والالتزام والفضائل، الأخلاق

 ڱ﴿ تعالى: الله لقول والمعاصي، المنكرات من عنھ نھى ما وھجر بھ، التمسك
 .)110(﴾ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ   ۀ  ٹ ٹ ڻ ڻ ں    ں ڱ ڱ

 دعوتھ؟ في التربوي القائد لنجاح ضروریة الصفة ھذه كانت لماذا

 منھ تجد لم ما أو مصلح أو قائد لأي ثقتھا تعطي لا والأمم الشعوب إن

 تغني لا والخطابات الشعارات فإن لھم، ویقولھ یدعیھ ما على الملموس العمل

 لم ثم وعد، فإذا الواقع، أرض على رصید لھا یكن لم ما شیئًا القیادات عن

 منھ وجدوا إذا وأما حیاتھم، خارج وترمیھ علیھ ستنقلب فإنھا الوعود ھذه ینجز

 خیر لھ سیكونون فإنھم التربویة، المصالح تلك تحقیق على والعمل الوفاء

 الرعیة. وأفضل الأتباع

 العقاب علیھ یترتب ورباني، إیماني مبدأ من ینطلق التربوي القائد ھكذا

 ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ   ۀ  ٹ ٹ ڻ ڻ ں    ں ڱ ڱ ڱ﴿ تعالى: الله قول ھو والآخرة، الدنیا في والثواب

 .3 ،2 الآیتان الصف، سورة ()110

 ).1021ص ،6014(رقم مسلم، أخرجھ  ()109



 

 .)111(﴾ھ

 عبر المسلمة التربویة القیادات نجاح سر ھو المبدأ ھذا كان حیث

 التاریخ.

 : الشورى عشر: خامس �

 في لھم وقرره المسلمة الأمة بھ الله وصف الذي المبدأ ھو الشورى إن

 .)112(﴾  ڻ ں ں﴿ قولھ:

 الناجحة؟ القیادة خصائص من الشورى كانت لماذا

 الدراسة على یعتمد لأنھ واستمرارھا، القیادة لنجاح مھم مبدأ الشورى إن

 أن ومعلوم الأحداث، مع الأقوم والتعامل المشكلات ولمعالجة للبناء، الجماعیة

 طارئ، حدث فإذا آخر، إلى إنسان من وتتفاوت تختلف الفكریة البشر قدرات

 الحل أھل من بھم یثق من یستشیر القائد قبل من قرارًا الظرف استلزم أو

 عن عبارة فالشورى ذاك، أو الحدث لھذا المناسب القرار لاتخاذ والعقد،

 الله، حدود الأمر یتجاوز لا بحیث منھا، الأفضل وتختار الآراء تنقح مصفاة

 الخالق. معصیة في لمخلوق طاعة لا فإنھ تعداھا، فإذا

 ظل ففي وتقدم، إبداع عامل أنھا القیادة في العظیمة الصفة ھذه عن وینتج

 والإبداع الاختراع نحو وطاقتھم الأمة أبناء قدرات تنطلق الشورى مبدأ

 تواكب وتجعلھا للأمام، بالأمة تدفع التي والعلمیة الاجتماعیة النظریات وإیجاد

 المجالات، كل في العظمى الدول وتنافس أبوابھا، أوسع من الحضارة

 حال كانت وھذه والثقافیة، والاجتماعیة والسیاسیة والعسكریة الاقتصادیة

 حیاتھا. في وفاعلا حقیقیًا مبدأ الشورى كانت حین المسلمة الأمة

 .38 الآیة الشورى، سورة ()112

 .3 ،2 الآیتان الصف، سورة ()111



 

 من نص فیھا یرد لم التي المستحدثة الأمور في الشورى مبدأ ویمارس

 ولا شورى فلا قطعي بشكل علیھ منصوصًا الأمر كان إذا أما السنة، أو الكتاب

 النص. مع اجتھاد

 مستبدین یكونوا لم العظام القادة أن سیجد الإسلامي التاریخ في والمتعمن

 وسیاساتھم: آرائھم في

 المدینة في الكفر ملل علیھ تجمع عندما الصحابة صلى الله عليه وسلم النبي استشار فقد

 الخندق. حفر في ط الفارسي سلمان بمشورة وأخذ

 أصحابھ استشار قریش بقدوم صلى الله عليه وسلم النبي سمع عندما بدر غزوة وفي

 ط الخطاب بن عمر قام ثم وأحسن. فقال ط الصدیق بكر أبو فقام أمرھم، في
 الله أراك لما امض الله رسول یا فقال: عمرو بن المقداد قام ثم وأحسن، فقال

 )113(﴾ٺ ٺ  ٺ ٺ ڀ ڀ  ڀ﴿ لموسى: إسرائیل بنو قالت كما لك نقول لا والله معك، فنحن

 سرت لو بالحق بعثك فوالذي مقاتلون، معكما إنا فقاتلا وربك أنت اذھب ولكن

 وقیل بالحبشة، مدینة إنھا وقیل الیمن، بناحیة [موضع الغِماد برك إلى بنا

 رسول فقال تبلغھ؛ حتى دونھ من معك لجالَدنا ھجر] أرض أقصى في موضع

 بھ. لھ ودعا خیرًا، صلى الله عليه وسلم الله

 الأنصار، یرید وإنما الناس، أیھا عليّ «أشیروا صلى الله عليه وسلم: الرسول قال ثم

 أجل. قال: الله؟ رسول یا تریدنا لكأنك والله معاذ: بن سعد لھ قال ذلك، قال فلما

 على وأعطیناك الحق، ھو بھ جئت ما أن وشھدنا وصدقناك، بك آمنا فقد قال:

 أردت لما الله رسول یا فامض والطاعة، السمع على ومواثیقنا، عھودنا ذلك

 لخضْناه فخضتھ البحر ھذا بنا استعرضت لو بالحق بعثك فوالذي معك، فنحن

 في لصُبرٌ إنا غدا، عدوّنا بنا تلقى أن نكره وما واحد، رجل منا تخلفّ ما معك،

 على بنا فسر عینك، بھ تقرّ ما منّا یریك الله لعلّ اللقاء، في صُدُقٌ الحرب،

 .24 الآیة المائدة، سورة ()113



 

 سیروا قال: ثم ذلك؛ ونشّطھ سعد، بقول صلى الله عليه وسلم الله رسول فسُرّ الله. بركة

 إلى أنظر الآن لكأني والله الطائفتین، إحدى وعدني قد تعالى الله فإن وأبشروا،

 .)114(القوم» مصارع

 منزل، في صحابتھ مع صلى الله عليه وسلم الرسول نزل عندما نفسھا بدر غزوة وفي

 أمنزلاً المنزل، ھذا أرأیت الله رسول یا الجموح: بن المنذر بن الحُباب لھ قال

 والمكیدة؟ والحرب الرأي ھو أم عنھ، نتأخر ولا نتقدمھ أن لنا لیس الله أنزلكھ

 لیس ھذا فإن الله رسول یا فقال: والمكیدة»؟ والحرب الرأي ھو «بل قال:

 ما نغوّر ثم فننزلھ، القوم، من ماء أدنى نأتي حتى بالناس فانھض بمنزل،

 ولا فنشرب القوم، نقاتل ثم ماء، فنملؤه حوضًا علیھ نبني ثم القلُبُ، من وراءه

  .)115(بالرأي» أشرت «لقد صلى الله عليه وسلم: الله رسول فقال یشربون،

 المصالح على تقضي التي المصیریة بالقرارات الانفراد بخلاف وذلك

 بالبرامج تأتي لا الأقل وعلى حلھا، وتعقد المشكلات، وتكثر السلبیات، وتبرز

 بصورة الأحداث مع تتعامل ولا جذریة بصورة المشكلات تعالج ولا الناجحة

 شمولیة.

 والانكسارات الھزائم الفردیة القرارات ھذه مثل على یترتب ما وغالبًا

 النھایة في مآلھا ولكن نجاح، أو تفوق ملامح الأمر بدایة في ظھرت وإن

 حال إلیھ آلت ما والأحداث بالشواھد حافل والتاریخ والخسارة، النقص

 المختلفة. المستویات على الفردیة القرارات

 ولم – عمل على یقدم لا والسلام الصلاة علیھ النبي كان ذلك أجل من

 رأیت ما ط: ھریرة أبو قال أصحابھ، یستشیر أن غیر من – وحي فیھ ینزل

  .)116(صلى الله عليه وسلم النبي من مشاورة أكثر أحدًا

 طریقھ من حبان ابن وساقھ الرزاق عبد عن أحمد وزاد ):6/627( الفتح في حجر ابن قال ()116

 ).2/263( النبویة السیرة ()115

 ).258-2/257( النبویة السیرة ()114



 

 بل النساء دون الرجال على صلى الله عليه وسلم النبي عند الشورى مبدأ یقتصر ولم

 إلى یحتاج وقضایا أحكاما أیضًا لھا لأن وافرًا، نصیبًا ذلك في للنساء جعل

 أنفسھن»، في النساء على «أشیروا صلى الله عليه وسلم: النبي قال رأیھا، وأخذ مشاورتھا

 تعرب «الثیب صلى الله عليه وسلم: الله رسول قال الله، رسول یا تستحي البكر إن فقالوا:

 النساء «أمِّروا أیضًا: وقال ،)117(صمتھا» رضاھا والبكر بلسانھا، نفسھا عن

 .)118(بناتھن» في

 : الأتباع حب عشر: سادس �

دَ  والصحابة والسلام الصلاة علیھ القائد الرسول بین الأتباع حب تَجسَّ

 .)119(﴾ ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ   ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ   ہ﴿ تعالى: قولھ في علیھم الله رضوان

 الناجح؟ التربوي للقائد مھمة الصفة ھذه كانت لماذا

 جھودھم ثمرة ھو إنما فراغ، من یأتي لا والمربیین للقادة الناس حب إن

 یولد أن یستطیع الناجح فالقائد مصالحھم، على والسھر وعدلھم وإخلاصھم

 إنھم حتى ن، الصحابة مع صلى الله عليه وسلم النبي شأن ذلك وكان أتباعھ، لدى الحب ھذا

 یرددون: لقائدھم حبھم شدة من كانوا

 أبدا حیینا ما الإسـلام علـى         محمدا بـایعوا الذیـن نحـن

 عملیًا، والسلام الصلاة علیھ لقائدھم الحب ھذا ن الصحابة ترجم وقد

 محبة وھي یملكون، وما وأولادھم وأموالھم أنفسھم من إلیھم أحبّ كان حیث

 .54 الآیة المائدة، سورة ()119

 ).398ص ،4905(رقم أحمد، أخرجھ  ()118

 ).1282ص ،17876(رقم أحمد، أخرجھ ()117

 مشاورة أكثر كان قطّ أحدًا رأیت ما یقول: ھریرة أبو وكان الزھري: قال معمر «قال قال:
 لم الزھري لأن لإرسالھِ؛ البخاري حذفھ القدْر وھذا ا.ھـ. صلى الله عليه وسلم. الله رسول من لأصحابھ

 ھرُیرة. أبي من یسمع



 

 الأتباع ھؤلاء حب مدى ویظھر نفاق، ولا شك یشوبھا لا أعماقھم، من نابعة

 بن زید الصحابي أسر فقد الموت، على مقبل وھو الصحابة أحد موقف لقائدھم

 عندنا محمدًا أن أتحبّ زید، یا الله أنشدك سفیان: أبو لھ قال لیُقتل وقدُم الدثنة

 الآن محمدًا أن أحب ما والله قال: أھلك! في وأنك عنقھ، نضرب مكانك الآن

 أبو فقال أھلي. في جالس وأنا تؤذیھ شوكة تصیبھ فیھ ھو الذي مكانھ في

  .)120(محمدًا محمد أصحاب كحبّ أحدًا یحب أحدًا الناس في رأیت ما سفیان:

 من صلى الله عليه وسلم النبي جعلھ حیث أنفسھم، المؤمنین بین الحب ھذا وامتد

 یحب ما لأخیھ یحب حتى أحدكم یؤمن «لا فقال: الإیمان مقتضیات

 .)121(لنفسھ»

 الرجال صنعت التي ھي والأتباع، القائد بین الإیمانیة العلاقة ھذه إن

 العالم، في الامبراطوریات كبرى أذلتّ التي وھي العصور، تلك بعد والقادة

 بلادھم. تفتح أن قبل الناس قلوب فتحت التي وھي

*      *     * 

 قائدًا: كان الصفات، ھذه فیھ اجتمعت من فإنھ ذلك، على وبناء

 كامل تصور عنده یتأسس حتى فیھ، ویتأمل العلم یأخذ مفكرًا: عالمًا -

 المتربیین مفاھیم تصحیح في ذلك من یستفید ثم والإنسان، والحیاة الكون عن

 علیھ إبراھیم إیمان قصة ولعل المتاحة، الوسائل عبر منھا، اعوج ما وتقویم

 الآیات من حولھ بما والتأمل بالتفكر بدأ حیث الباب، ھذا من جاء السلام

 الیقین إلى وصل أن إلى متدرجة، بآلیة الإیمان طریق في وسار والدلائل،

 ڄ ڦڄ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ  ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ        ٿ ٿ ٿ ﴿ تعالى: الله قال بالله، الإیمان وھو المطلق،
 ڱ ڱڱ   ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک     ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌڌ  ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ  ڃ ڃ ڃ ڄڃ ڄ

 ).5ص ،13(رقم البخاري، أخرجھ  ()121

 .2/79 الطبري تاریخ ()120



 

 .)122(﴾  ۓ ۓ ے ے ھھ  ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ  ۀ ٹ ٹ    ڻ ڻ ں ں ڱ

 حراء غار في والأیام اللیالي یبیت كان حیث صلى الله عليه وسلم، النبي حال وكذلك

 بالوحي، السلام علیھ جبریل جاءه حتى وملكوتھ وآیاتھ الله خلق في ویتأمل

 الصادقة الرؤیا الوحي من صلى الله عليه وسلم الله رسول بھ بدئ ما «أول ك: عائشة قالت

 حراء یأتي فكان الصبح، فلق مثل جاءت إلا رؤیا یرى لا فكان النوم، في

 إلى یرجع ثم لذلك، ویتزود العدد، ذوات اللیالي التعبد، وھو فیھ، فیتحنث

 .)123(حراء» غار في وھو الحق فجئھ حتى لمثلھا، فتزوده خدیجة

 منھا والاستفادة العلوم تحصیل في الاستفادة یمكن الحالي الوقت وفي

 القرآن تحفیظ ودور والجامعات كالمدارس العلمیة المؤسسات طریق عن

 وغیرھا.

 نحو النشئ لتوجیھ لدیھ، والصفات الخصال تلك ینمي موجھًا: -

 في كتوجیھھم المختلفة، المیادین وفي الحیاة، في الصحیحة المسارات

 لدیھم المھارات وتنمیة الأمور، سفاسف في ضیاعھ وعدم الوقت من الاستفادة

 بدأ ثم وعملاً، قولاً الإسلام فھم فقد صلى الله عليه وسلم، النبي یفعل كان كما ذلك، ونحو

 من وتحذیرھم الصحیحة، المسارات نحو علیھم الله رضوان الصحابة بتوجیھ

 خمسًا «اغتنم والتوجیھ: الأمر باب من للصحابة یقول فكان والانحراف، اللھو

 فقرك، قبل وغناك سقمك، قبل وصحتك ھرمك، قبل شبابك خمس: قبل

 من الآخر الجانب في ویحذر .)124(موتك» قبل وحیاتك شغلك، قبل وفراغك

 بھا، حولھا ومن نفسھ ویسعد یطورھا أن یمكن التي الكثیرة الله بنعم الإفراط

 فیما علمھ وعن أفناه، فیما عمره عن یسأل حتى عبد قدما تزول «لا فیقول:

 الذھبي. ووافقھ الشیخین شرط على صحیح وقال: )7846/2/341 (رقم الحاكم أخرجھ  ()124

 ).80ص ،160 (رقم ومسلم،  )،1ص ،3(رقم البخاري، أخرجھ ()123

 .79 - 75 الآیات الأنعام، سورة ()122



 

 .)125(أبلاه» فیما جسمھ وعن أنفقھ، وفیما اكتسبھ أین من مالھ وعن فعل،

 الإدارة آلیات وتطویر لدیھ، السابقة الصفات تنمیة خلال من مطورًا: -

 النبي كان فقد المستویات، جمیع على والرعیة، الناس مع والتواصل والقیادة،

 ومع مسلمین، غیر كانوا وإن جیرانھ ومع بیتھ، أھل مع التعامل یحسن صلى الله عليه وسلم

 والسلام الصلاة علیھ كسب حتى حقًا، إلا یقول ولا معھم فیمزح الصغار

 وتقدیر واحترام والنساء، والرجال والكبیر، الصغیر حب الناجحة، بإدارتھ

 قط ملكًِا رأیت «إن الحدیبیة: في مسعود بن عروة قال حیث الأعداء، من كثیر

م ما أصحابھ یعظمھ دًا» محمدٍ أصحاب یعظِّ  .)126(مُحَمَّ

 والأسالیب الوسائل في واحد نسق على والسلام الصلاة علیھ یكن فلم

 التربوي. القائد وھكذا مقال، مقام فلكل الأفكار، وعرض

 وذلك علیھ، ھو مما أفضل حال إلى للواقع محرك فھو ومحفزًا: محركًا -

 أجل من فیھ، والمنحرفة السلبیة الجوانب وإزالة فیھ، الإیجابیة الجوانب بدعم

 لعبدالله صلى الله عليه وسلم قولھ في كما متینة، أسس على یقودھا التي المنظومة تتشكل أن

 فأصبح ،)127(اللیل» من یصلي كان لو الله، عبد الرجل «نعم م: عمر بن

 إلى والخلال الصفات ھذه تتحول بأن وذلك محفز وھو اللیل، لقیام ملازمًا

 من ممكن قدر أكبر تحقیق أجل من الأمام، نحو للتقدم ودافعة داعمة عوامل

 الفكر من العالیة المستویات إلى بالناس والارتقاء للأمة، العلیا المصالح

 وقد نفسھ، المسار یحذوا أن للمتربیین حافزًا وبالتالي والإبداع، والبناء والثقافة

 للمسلمین، الكبرى القیادة مستوى إلى وصل حیث صلى الله عليه وسلم، النبي شأن ھذا كان

 والاجتماعیة، والعقدیة، الفكریة المختلفة، النواحي في شؤونھم وإدارة

 البلاد یفتحوا أن استطاعوا الصحابة من جیل یدیھ بین من تخرّج ثم والمالیة،

 ).1090ص ،2479(رقم ومسلم )،180ص ،1122 (رقم البخاري، أخرجھ ()127

 ).448ص ،2732 (رقم البخاري، أخرجھ ()126

 تخریجھ. سبق ()125



 

 بالعدل الواسعة جغرافیتھم رغم المسلمین ویقودوا والشاسعة، البعیدة

 أبي ابن وعلي عفان بن وعثمان الخطاب بن وعمر بكر أبي أمثال والمساواة،

 أجمعین. عنھم الله رضي وغیرھم، طالب

 أعمالھ حولھ من یرى صالحة، عملیة قدوة یصبح حین مؤثرًا: -

 فقد صلى الله عليه وسلم، النبي كان كما ومضاعفًا، كبیرًا تأثیره فیكون أقوالھ، مع المتطابقة

 خُلقھ «كان ك: عائشة لقول تصدیق وھو الأرض، على یمشي إسلامًا كان

 إكثار من الشدید التحذیر جاء القائد حیاة في الجانب ھذا ولأھمیة القرآن»،

 وقال .)128(﴾ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ   ۀ  ٹ ٹ ڻ ڻ ں    ں ڱ ڱ ڱ﴿ تعالى: الله قال الأفعال، دون الأقوال

 كطحن فیھا فیطحن النار، في فیطرح برجل «یجاء والسلام: الصلاة علیھ

 تأمر كنت ألست فلان، أي فیقولون: النار أھل بھ فیطیف برحاه، الحمار

 أفعلھ، ولا بالمعروف آمر كنت إني فیقول: المنكر؟ عن وتنھى بالمعروف

 .)129(وأفعلھ» المنكر عن وأنھى

* * * * * 

 نفسھ: القائد یعدّ كیف ❒

 منھا: كثیرة، جوانب من نفسھ القائد یعدّ

 النفسي: الإعداد أولاً: �

 أھمھا: من كثیرة، خطوات خلال من ویتحقق

 الفرائض على والحفاظ یدیھ، بین الطاعة بتقدیم ،تعالى بالله القلب تعلق -1

 قال فقد وغیرھا، والدعاء القرآن وقراءة والصیام كالصلاة والواجبات،

 ).1292ص ،2989(رقم ومسلم، )،1223 ص ،7098 (رقم البخاري، أخرجھ ()129

 .3-2 الآیتان: الصف، سورة ()128



 

 .)130(الصلاة» في عیني قرة «وجعلت والسلام: الصلاة علیھ النبي

 للحفاظ ،المحتملة للتحدیات المشاق وتحمل الصبر على النفس تدریب - 2

 أیة مواجھة عند السلبیة الأفعال ردود عن والابتعاد النفسي التوازن على

 ھذا في الكثیرة بالمواقف صلى الله عليه وسلم النبي سیرة حفلت وقد مشكلة، أو أزمة

 شيء بأشد أخبرني فقلت: العاص بن عمرو سألت قال: عروة فعن الباب،

 حجر في صلى الله عليه وسلم النبي «بینما قال: صلى الله عليه وسلم الله برسول المشركون صنعھ

 خنقًا فخنقھ عنقھ على ثوبھ فوضع معیط، أبي بن عقبة علیھ أقبل إذ الكعبة

 أتقتلون وقال: صلى الله عليه وسلم النبي عن فدفعھ بمنكبھ أخذ حتى بكر أبو فأقبل شدیدًا
 .)131(ربكم» من بالبینات جاءكم وقد الله ربي یقول أن رجلاً

 انتقم «ما ك: عائشة قالت ،للذات الانتقام عن والابتعاد والصفح، العفو – 4

 الله حرمات من یُنتھك حتى إلیھ یؤتى شيء في لنفسھ صلى الله عليه وسلم الله رسول
 .)132(لله» فینتقم

 النبي لقول استصغارھا، أو فیھا التھاون وعدم ،الذنوب حجم استشعار – 5

 حتى الرجل على یجتمعن فإنھن الذنوب ومحقرات «إیاكم صلى الله عليه وسلم:

 .)133(یھلكنھ»

 ما لمعرفة ،والآخر الحین بین النفس مراقبة في والمحاسبة التقویم - 6

 عن ورد فقد المستقبل، في وتفادیھا عنھا للرجوع الأخطاء من فیھ وقعت

 أنفسكم وزنوا تحاسبوا، أن قبل أنفسكم «حاسبوا قولھ: ط الخطاب بن عمر

 )،5739/5/449 (رقم الكبیر في والطبراني )،5/315 /3818 (رقم أحمد أخرجھ  ()133
 صحیح. وھو

 ).1181ص ،6853(رقم البخاري، أخرجھ ()132

 ).849ص ،4815 (رقم البخاري، أخرجھ ()131

 ).469ص ،3392 (رقم النسائي، أخرجھ ()130



 

 .)134(توزنوا» أن قبل

 : العلمي الإعداد ثانیًا: �

 منھا: كثیرة، وسائل عبر ذلك ویتم

 كتاب وأولھا ،العملیة الحیاة في منھا والاستفادة ومطالعتھا الكتب قراءة – 1

 المتعلقة والشروحات التفاسیر مطالعة مع صلى الله عليه وسلم، نبیھ وسنة تعالى الله

 لنبیھ تعالى الله من توجیھًا القرآن لنزول الأولى الآیات كانت فقد بھما،

 ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ﴿ تعالى: الله قال والكتابة، بالقراءة والسلام الصلاة علیھ
 .)135(﴾  گ  ک ک ک ک ڑ     ڑ ژ ژ ڈ ڈ  ڎ ڎ

 الصلاة علیھ فالرسول العطرة والسیرة النبویة السنة كتب قراءة ذلك ومن

 قیادتھ في القائد بھا یتشبع حتى القراءة واستدامة القدوة ھو والسلام

 ویتمثلھا. التربویة

 والعامة، الخاصة وبرامجھم، دروسھم وحضور ،العلم أھل مجالسة – 2

 ٺ   ٺ ڀ  ڀ  ڀ ڀ﴿ تعالى: الله قال وخبراتھم، وتجاربھم علمھم من والاستفادة
 خیر ولا الأجر في شریكان والمتعلم «العالم صلى الله عليه وسلم: النبي وقال ،)136(﴾ٺ

 .)137(الناس» سائر في

 طریق عن بُعد، عن بالتعلم حالیًا یسمى ما أو ،التقني الذاتي التعلم – 3

 والمنتدیات كالمواقع المختلفة، بأبوابھ الانترنت مثل الحدیثة، التقنیات

 وأخرج العلماء، فضل باب الإیمان، كتاب )،35ص ،228 (رقم ماجھ ابن أخرجھ ()137
 معناه ولكن السند، حیث من ضعیف وھو )،7/249 /7794(رقم الكبیر في الطبراني
 صحیح.

 .43 الآیة النحل، سورة  ()136

 .5-1 الآیات العلق، سورة ()135

 الزھد. في المبارك لابن ونسبھ )،6/261( المنثور الدر في السیوطي ذكره ()134



 

 وغیرھا. والتویتر بوك الفیس وصفحات

 من والاستفادة ،والمرئیة والمسموعة المقروءة الإعلام وسائل متابعة –4

 بھا. أحق فھو وجدھا أینما المؤمن ضالة فالحكمة الھادفة، العلمیة برامجھا

 النبي كان فقد إلیھ، یحتاج لما المطورة العمل وورش المنتدیات حضور – 5

 على والإجابة للتذاكر المسجد في حلق في أصحابھ مع یجلس صلى الله عليه وسلم

 وغیرھا. الأسئلة

 : السلوكي الإعداد ثالثًا: �

 : الآتیة الخطوات في ویتمثل

 نظرھم ووجھات آرائھم وتقبل ،إلیھم بالاستماع الناس، احتواء – 1

 ویأخذ إلیھم، ویستمع الصحابة یستشیر صلى الله عليه وسلم النبي كان فقد المختلفة،

 إنھ بل وغیرھا، الخندق، وحفر بدر، موقع اختیار في فعل كما بآرائھم،

 ویرد إلیھم ویسمع والیھود، المشركین، یحاور كان والسلام الصلاة علیھ

 ۋ ٷ ۈۈ ۆ ۆ ۇ ۇ  ڭ  ڭ ڭ ۓڭ ۓ ے ے ھھ ھ  ھ ہ ہ  ہ ہ﴿ تعالى: الله لقول امتثالا علیھم،
 .)138(﴾ۋ

 النبي لقول الكلام، بأطیب إلیھم والتحدث بالابتسامة، الناس استقبال – 2

 عن ونھیك بالمعروف وأمرك صدقة، لك أخیك وجھ في «تبسمك صلى الله عليه وسلم:

 العامة والآداب الأخلاق یخالف ما كل عن والابتعاد ،)139(صدقة» المنكر

 صلى الله عليه وسلم الله رسول یكن «لم ط: مالك بن أنس قال والأفعال، الكلام من

 .)140(سبابا» ولا لعانا، ولا فاحشا،

 .1056ص ،6046رقم البخاري، أخرجھ  ()140

 .454ص ،1956 رقم الترمذي، أخرجھ  ()139

 .125 الآیة النحل، سورة  ()138



 

 الأسرة داخل سواء ،تصرف أو سلوك كل على الآخرین محاسبة من الحدّ - 3

 لقول وغیرھم، والأصحاب الجیران مع خارجھا أو والأبناء الزوجة مع

 منھا رضي خُلْقًا منھا كره إن مؤمنة مؤمن یَفْرِك «لا صلى الله عليه وسلم: النبي

 .)141(آخر»

 الحق، وقول والأمانة، كالصدق ،الرفیعة الإسلامیة بالأخلاق الالتزام -4

 لقول وغیره، والظلم والخیانة الكذب من نواقضھا عن والابتعاد والوفاء،

 الفجور وإن الفجور، إلى یھدي الكذب فإن والكذب؛ «إیاكم صلى الله عليه وسلم: النبي

 الله عند یكتب حتى الكذب ویتحرى لیكذب الرجل وإن النار، إلى یھدي
 إلى یھدي البر وإن البر، إلى یھدي الصدق فإن بالصدق، وعلیكم كذابا؛

 الله عند یكتب حتى الصدق ویتحرى لیصدق الرجل وإن الجنة،
 القرآن». خلقھ «كان صلى الله عليه وسلم: النبي عن ك عائشة وقالت ،)142(صدیقا»

 : المھاري الإعداد رابعًا: �

 الآتیة: الخطوات خلال من

 عن ،المشروعة بالطرق وتنمیتھا ومواھبھا النفس مھارات كشف – 1

 الذاتیة، القراءة أو التدریبیة، الدورات أو العملیة، الممارسة طریق

 المھارات ببعض علیھم، الله رضوان الصحابة بعض تمیز وقد وغیرھا،

 بھا المنوطة بالأعمال للقیام صلى الله عليه وسلم النبي وكّلھم لذا فیھا، ونجحوا

 عالم ط ثابت بن وزید وداعیة، فقیھ ط جبل بن فمعاذ علیھا، وتشجیعھم

 وھكذا. عسكري، قائد ط الولید ابن وخالد فرضي،

 وتطویر المھارات تنمیة دون تحول التي العوائق جمیع من التخلص – 2

 وجود عدم أو الأھداف، إلى الوصول وعدم الفشل من كالخوف الذات،

 بالنساء. الوصیة باب الرضاع، كتاب )،1138ص ،2607(رقم مسلم، أخرجھ  ()142

 بالنساء. الوصیة باب الرضاع، كتاب )،626ص ،1467(رقم مسلم، أخرجھ  ()141



 

 ذلك. ونحو المھارات، ھذه لتطویر اللازمة الإمكانات

 ذات المھارات وتنمیة والإدارة، القیادة مجال في التدریبیة الدورات فتح – 3

 الأخیرة الآونة في انتشرت أنھ خاصة علیھا، والتركیز بالقیادة، الصلة

 إشراف وتحت المختلفة، المستویات على الذات وتطویر التدریب مراكز

 والدعوة. والتربیة العلم أھل من المختصین

 مثل الآخر، بعضھا لیكمل ،الكامنة إلى وإضافتھا جدیدة، مھارات تعلم – 4

 الأخرى، المعاصرة والتقنیات الآلي، الحاسب علوم وبعض اللغات، تعلم

 كلما التربوي، القائد في عملیة بصورة والمواھب المھارات ازدادت فكلما

 .)143(عنده والتوفیق النجاح نسب ازدادت
☼☼☼☼☼ 

 

 

 النجاح». و«أسرار والحیاة»، الوقت «إدارة كتاب في كتبتھ ما یراجع  ()143



 

 الثاني: المبحث

 التربویة القیادة في أخطاء

 والتراجع التأخر دائرة في فتدخلھا القیادة تعتري قد وعوائق أخطاء ثمة

 ھذه ومن المنشودة، الأھداف إلى والوصول المنشود النجاح تحقیق وعدم

 یلي: ما الأخطاء

 : الجھل أولاً: �

 في علیھ ھي ما بخلاف الأشیاء تصور وھو وضده، العلم عكس الجھلُ

 الجھل، أنواع كل على تطلق عامة كلمة وھذه برھان، أو دلیل غیر من الواقع

 أو التعامل، في جھلاً أو الإدارة، في جھلاً أو الدین في جھلاً كان سواء

 عن مسؤولاً لیس لأنھ التربوي، القائد في وجدت إذا كبیرة آفة وھي غیرھا،

 حجم فإن جاھلاً كان فإذا البشر، من جماعات یقود وإنما فحسب، نفسھ

 على بني الذي كالبنیان الأمة، على أشد تكون ووطأتھ أكبر یكون المصیبة

 لذا؛ والدمار، للانھیار وقت أي في معرضًا یكون متینة، وغیر ضعیفة قواعد

 كثرت وقد والوعي، العلمُ القائد في توافرھا ینبغي التي الشروط أھم من كان

 ئې ئې ئۈ ئۈ﴿ تعالى: الله قال علیھ، والحث وفضلھ، العلم أھمیة عن النصوص

 .)144(﴾ئى  ئى  ئې

 سبب الجھل لأن علم، بغیر والعمل الجھل نبذ على النصوص حثت كما

 قال والمنكرات، الفواحش وظھور والمرج، الھرج وتفشي المظالم، لانتشار

 ویثبت العلم یرفع أن الساعة أشراط من «إن والسلام: الصلاة علیھ النبي

 .9 الآیة الزمر، سورة ()144



 

 العلم ینزع لا الله «إن أیضًا: وقال ،)145(الزنا» ویظھر الخمر ویشرب الجھل

 فیبقى بعلمھم العلماء قبض مع منھم ینتزعھ ولكن انتزاعا أعطاكموه أن بعد

 .)146(ویضلون» فیضلون برأیھم فیفتون یستفتون جھال ناس

 الأمة ضلال وبین الجھل بین والسلام الصلاة علیھ النبي ربط فقد

 والمربین. والمسؤولین القیادة من الجاھل كان إذا خاصة وانھیارھا،

 یصعب التي المتراكمة الأخطاء إلى یقود الجھل أن ھنا یقال ما وأقل

 ھنا ولننظر التربیة، من المرجوة الأھداف تحقق عدم وكذا لھا، الحل وجود

 الجھل رفع على یشجع كان حینما والسلام الصلاة علیھ المربي القائد إلى

 العلم في قادة جعلھم مما م ھریرة وأبي عباس كابن الصحابة لبعض بدعائھ

 وأدواتھ العلم على تحفیزه في ومثلھ القیامة، یوم إلى المستمر أثرھم لھم كان

 كثیر. وغیره ط مسعود بن الله عبد لقراءة كتحفیزه

 : الغفلة ثانیًا: �

 شخص من الغفلة درجة وتختلف بالدنیا، والانشغال الحق نسیان وھي

 عن الإنسان یعرض حینما الغفلة أنواع أشد ولكن آخر، إلى ظرف ومن لآخر،

 یصیب ما أكبر من النوع وھذا الحیاة. في وحكمًا منھاجًا غیره ویتخذ الله، دین

 إلى الإنسان ویحول والمظالم، والمنكرات المعاصي مھاوي في ویردیھا النفس

 ھذا كان إذا وخاصة حقًا، لھ یقر ولا وزنًا، الإنسان لأخیھ یقیم لا كاسر وحش

 ھو ورعایاھم مجتمعاتھم مصیر فإن مصلحًا، أو مرشدًا أو قیادیًا  الغافل

 الناس مصالح تحقیق عن تكون الغفلة لأن والآخرة، الدنیا في المؤكد الھلاك

 المختلفة، بمشكلاتھم الاھتمام عدم وكذلك ومعاناتھم، بآلامھم الشعور وعن

 والانھیار. للإفلاس القیادة یُعرض وھذا

 ).1258ص ،7307(رقم البخاري، أخرجھ ()146

 ).19ص ،80(رقم البخاري، أخرجھ ()145



 

 على النوع ھذا من كثیرة قیادات الطویلة قرونھا عبر البشریة جربت وقد

 تطلعات مع تتماشى لم لأنھا والانھیار، السقوط مصیرھا فكان الأصعدة، جمیع

 مصالحھم. تحقیق على تعمل ولم الناس

 في فیوقعھ القائد عن فضلاً الإنسان على الشیطان أبواب أكبر من والغفلة

 في متیقظًا یكون أن ھنا ومن التربوي مساره عن یصرفھ ثم ومن شراكھ،

 التربوي. ومشروعھ ودنیاه دینھ أمور

 : الغضب ثالثًا: �

 نفسیة آفة وھي للانتقام، فیدفعھا النفس یصیب الثوران من نوع الغضب

 مؤمن إنسان من یختلف السلبي أثره ولكن عامة، الناس یعتري خطیر ومرض

 الأول، على ضعیفًا الأثر فیكون الحلم، وقلیل الإیمان ضعیف آخر إلى حلیم

 وتفادي الغضب بتجنب الأمة صلى الله عليه وسلم النبي وصى لذا؛ الثاني، على وقویًا

 «لا قال: أوصني. صلى الله عليه وسلم للنبي قال رجلاً أن ط ھریرة أبو قال أسبابھ،

 .)147(تغضب» «لا قال: مرارًا، فردّد تغضب»،

 من أو الأمور، زمام بأیدیھم الذین من المنفعل الغضبان ھذا كان وإذا

 تكون المصیبة فإن لھم، وقدوة أسوة الناس یراھم الذین المربین والقادة الدعاة

 الناس. عامة من الغضبان یكون أن من ضررًا وأكثر أكبر

 التربیة، في الإخلاص عدم إلى الغضب لحظة في الانفعال یأخذه فربما

 من فیتحول معھم، والشجار أعراضھم، وھتك الناس، وظلم الحقائق وتحریف

 ودمار. ھدم معول إلى ونماء بناء عنصر

 من وأنھ وأسبابھ الغضب حقیقة والسلام الصلاة علیھ النبي بیّن وقد

 یجري الشیطان «إن قال: حیث الدم، مجرى آدم ابن من یجري الذي الشیطان

 ).1066ص ،6116 (رقم البخاري، أخرجھ ()147



 

 .)148(الدم» مجرى آدم ابن من

 وقوتھ الإنسان رجولة أن - أیضًا – والسلام الصلاة علیھ النبي بیّن كما

 والمحرمات الأخطاء ارتكاب ثم ومن النفسي الانفعال ساعة في تكون لا

 یثیر ما وجد إذا وحلمھ الإنسان ھذا صبر في تكمن القوة حقیقة وإنما بعدھا،

 یملك الذي الشدید إنما بالصرعة الشدید «لیس فقال: عنده، الغضب حفیظة

 .)149(الغضب» عند نفسھ

 الغضب عن والابتعاد بالحلم، التحلي التربوي القائد على واجبًا كان لذا؛

 من المجتمع ویصون والمحرمات، المظالم ارتكاب من نفسھ لیحفظ وأسبابھ،

 والأحقاد. والفرقة الفتن

 یتصف لمن الناس بغض الغضب أضرار بدھیات من أن فیھ شك لا ومما

 حدیثھ، وكره مجالسھ، وتجنب لھ السماع وعدم عنھ وابتعادھم الصفة،  بھذه

 التربوي.  مشروع تحقق عدم ثم ومن

 : المستعجل التصرف رابعًا: �

 والأحداث المواقف في یظھر إنسان، كل عند كامنة فطرة الاستعجال إن

 قیّده قد الإسلام أن إلا .)150(﴾ڤ ڤ ٹ  ٹ ٹٹ ٿ    ٿ ٿ﴿ تعالى: الله أخبر كما المختلفة،

 التي والأحادیث الآیات ذكر سبق وقد والأناة، الحلم بضوابط جماحھ وضبط

 والانفعال. التعجل من بدلاً والحلم الصبر على تحث

 الفتاوى وإعطاء الأمور، وإدارة القرارات اتخاذ في الاستعجال وإن

 وتناقضات، متاھات إلى دخولھم في سبب التربویین للقادة بالنسبة والأحكام

 .37 الآیة الأنبیاء، سورة ()150

 ).1066ص ،6114 (رقم البخاري، أخرجھ ()149

 كتاب: في الحدیث ھذا عن كتبتھ ما ویراجع )،327ص ،2038 (رقم البخاري، أخرجھ ()148
 نفسیة». دعویة حدیثیة دراسة تغضب لا «حدیث:



 

 والحیرة. الاختلاف دوامة في الناس دخول وبالتالي

 یأتي لا التي المذمومة الصفات من الأشیاء مع التعامل في والاستعجال

 عجلتھ على ندم عجول من فكم بوقت، محدد خیر في كان إذا إلا بالفشل، إلا

 الطیبة. ثماره وجني وصبره حلمھ جزاء نال وحلیم صبور من وكم

 في الناجحین الأولین والمربیین والدعاة العلماء صفات أھم من وكان

 الحلم من عالیة درجة على كانوا أنھم وتلامذتھم وأتباعھم أسرھم مع حیاتھم

 دعویة، أو علمیة مسألة أیة في منھم أحد یتسرع ولم والفتیا، العلم في والأناة

 عن فضلاً منھم، ونفورھم عنھم الثقة الناس حجب من ذلك على یترتب لما

 أحیانًا. للحقوق وضیاع مظالم من ذلك على یترتب لما الآخرة، في العقوبة

 الحسد: خامسًا: �

 وضمیره وجدانھ ویقلق الحاسد، نفس یحرق خطیر، نفسي مرض الحسد

 الله یغدقھا التي والآلاء النعماء من حولھ یرى ما بسبب وذلك حین، كل في
 القرآن في الحسد ذكر جاء وقد ذلك، من وحرمانھ الناس، من غیره على

 فیھا الله أمر التي الفلق سورة في آخرھا وكان كثیرة، مواطن في الكریم

 أن على دلالة فھذه .)151(﴾  ڇ چ چ    چ چ﴿ تعالى: الله قال الحسد، من بالاستعاذة

 المجتمع على الشر ھذا ویعم والمحسود، للحاسد والأذى الشر یحمل الحسد

 بأسرھا. والأمة

 التربویة القیادات في یظھر حین النفسي المرض ھذا وطأة وتزداد

 واقعھم وتمس الأمة إلى تصل وإیذاءھا شرارتھا فإن والمصلحین، والدعاة

 ونفوسھم والصلاح الخیر إلى الناس المربین ھؤلاء یدعو كیف إذ وحیاتھم،

 وقد وعلومھا، معارفھا الأمة منھم تأخذ كیف بل الخطیر؟!، الداء بھذا تعج

 من الحاسد في الحسد یحدثھ عما فضلاً ھذا والبغضاء؟ الحسد فیھ تعشعش

 .5 الآیة الفلق، سورة ()151



 

 النبي منھ حذر ما وھو صحیفتھ، في الحسنات ومسح والذنوب السیئات كسب

 النار تأكل كما الحسنات یأكل الحسد فإن والحسد «إیاكم بقولھ: صلى الله عليه وسلم الله

 .)152(العشب» قال أو الحطب

 اعتراض ھي إذ الصفات أقبح من المشینة الصفة ھذه أن الحاسد ولیعلم

 أخطاء تعالى الله أن یرى فكأنھ لفلان وأعطاه لفلان قدره بما العالمین رب على

 الناظم: یقول ولذا – عظیم بھتان ھذا سبحانك – العطایا بھذه

 حاسدًا لي كان لمن الأقل
  حكمھ في الله على أسأت

 

  الأدب أسأت من على أتدري
 وھب ما لي ترض لم إذا

 

 الصفة ھذه عن البعد في نفسھ على یشد أن المربي على وجب ھنا ومن

 التعلق وعدم نعمھ، على تعالى الله شكر كثرة ذلك ومن یستطیع، ما بكل

 الآخرین. عند وما بالدنیا،

 وبین التجار بین فیظھر وخواصھم، الناس عامة بین الحسد ویظھر

 من المخلصین وعلى والمربیین، الدعاة بین وحتى والأطباء، المزارعین

 شرورھم من بالله یستعیذوا أن وبغضھم الحساد لعین تعرضوا إذا ھؤلاء

 یعلمون. لا فإنھم لقومي اغفر اللھم ویقولوا:

 : الانتقام سادسًا: �

 ولھ الآخر، إیذاء خلال من للذات الثأر بھ یقصد مذمومة صفة الانتقام

 دائرة من ویخرجھ والعفو، الصفح مبدأ لدیھ یقتل إذ صاحبھ، على سلبي أثر

 العمل. في الإخلاص

 بالأفعال، أو بالكلام سواء الناس لأذى معرض عامة بصورة والإنسان

 وخاصة صحیح، بشكل الحیاة بناء من لیتمكن ویصبر، یحتسب أن وعلیھ

 ).691ص ،4903(رقم داود، أبي أخرجھ ()152



 

 الشؤون في صلى الله عليه وسلم النبي بخُلق اقتداء والمصلحون، والدعاة التربویون القادة

 والسلام الصلاة علیھ ینتقم لم حیث للأمة، الأول التربوي القائد وھو المختلفة،

 الله رسول انتقم «ما ك: عائشة قالت الله، حرمات تنتھك حین إلا قط، لنفسھ
 ،)153(لله» فینتقم الله حرمات من یُنتھك حتى إلیھ یؤتى شيء في لنفسھ صلى الله عليه وسلم
 شیئًا رأى فإذا خدرھا في العذراء من حیاء أشد «كان أنھ صلى الله عليه وسلم عنھ وجاء

 .)154(وجھھ» في عرفناه یكرھھ

 وإیثارھم: البعض تفضیل سابعًا: �

 الآخرین، لدى ذلك وإظھار الطلاب أو الأتباع أو الأولاد بعض حبّ مثل

 قال ذلك، عن صلى الله عليه وسلم النبي نھى وقد التربویة، الإدارة في حزازات یكوّن مما

 أرضى لا رواحة: بنت عمرة فقالت عطیة، أبي أعطاني ط: بشیر بن النعمان

 ابني أعطیت إني فقال: صلى الله عليه وسلم الله رسول فأتى صلى الله عليه وسلم، الله رسول تشھد حتى

 «أعطیت قال: الله، رسول یا أشھدك أن فأمرتني عطیة، رواحة بنت عمرة من

 قال: أولادكم». بین واعدلوا الله «فاتقوا قال: لا، قال: ھذا؟». مثل ولدك سائر

 .)155(عطیتھ فرد فرجع

* * * * * 

 القائد في لكنھا إنسان لكل الفتاكة الخطیرة الأمراض لبعض إشارات تلك

 على تدل فھي أكثر نعدد أو فیھا نفصل ولم السلبي، أثرھا لعظم أشد التربوي

 غیرھا.

 أن: التربوي بالقائد فحري وعلیھ

 وأخرى. فترة بین ویقومھا ویحاسبھا لنفسھ یتنبھ أن -1

 وتعالى. سبحانھ بالله تعلق التي الأعمال من یكثر أن -2

 ).709ص ،1623(رقم ومسلم، )،418ص ،2587 (رقم البخاري، أخرجھ ()155

 ).1064ص ،6102 (رقم البخاري، أخرجھ ()154

 ).1181ص ،6853 (رقم البخاري، أخرجھ ()153



 

 صالحًا. وعملاً علمًا منھ أعلى ھو من إلى الآخرة أمور في ینظر أن -3

 الله یشكر أن لأجل منھ أسفل ھو من إلى الدنیا أمور في ینظر أن -4
 سبحانھ. نعمتھ یزدري ولا تعالى

 معالجتھا في فلیجد أحد علیھا دلھ أو مشینة صفة نفسھ في وجد إذا -5

 منھا. أعظم ھو ما على الشیطان منھا ینفذ لا حتى ولیسدھا

 بھا. یرتقي أن أجل من للتأمل فرصًا بل فرصة نفسھ یعطى أن -6

 تجربتھ. یطور أن -7



 

 الخاتمة

 وبیان منھا، والغایة وأھمیتھا التربویة القیادة مفھوم البحث تناول فقد

 وقیادة والمجتمع، الأسرة وقیادة النفس، قیادة تشمل حیث الحیاة، في شمولیتھا

 تناول ثم والثبات، الدیمومة وأعطتھا غیرھا، عن الأمة میزت والتي العالم،

 تعالى بالله الإیمان في المتمثلة الناجح القائد وصفات الناجحة القیادة خصائص

 والعلم، الحسنة، والقدوة القرآن، وقراءة اللیل، وقیام لأ، لھ والإخلاص وآیاتھ،

 والعدالة، والتواضع، والحلم، والصبر والشجاعة، والقوة والتخطیط، والوعي

 ثم الأتباع، وحب والشورى، القول، مع العمل وتلازم المتربیین، ومعرفة

 والغفلة، كالجھل، التربویة، القیادة في الأخطاء بعض عرض إلى تطرق

 أو منھا الوقایة وسبل والانتقام، والحسد، المستعجل، والتعرف والغضب،

 علاجھا.

 ھذه أن وكیف والسلام، الصلاة علیھ الأول القائد سیرة من المعالم بعض

 القیادات تلك ظل في فتوحاتھا من وتوسع الأرض أمم تقود أن استطاعت الأمة

 عنھا كتب والأخلاق، والرحمة العدل في فریدة نماذج كانت التي الربانیة

 من أرحم التاریخ عرف «ما عقلائھم: بعض قال حتى الأصدقاء، قبل الأعداء

 -. المسلمین یعني – العرب»

 قیادات یصنعوا أن العصر ھذا في المسلمین على فالواجب وأخیرًا،

 وینزع الأفضل، إلى أحوالھم الله یغیّر حتى الإیمانیة، الخصائص بتلك مسلمة،

 والتمكین العزة لباس ویلبسھم والانحطاط والتخلف الھزیمة لباس عنھم

 وكتابھ تعالى الله دین إلى الغربیة النظم سطوة من یتحرروا وحتى والتقدم،

 عن تغني لا التي والأقاویل الدعوات بمجرد الأمر ھذا یتحقق ولن المبین،

 والمربیین عامة، المسلمین من ذلك یتطلب وإنما بشيء، المنشودة الغایة



 

 الحیاة، میادین جمیع في لله والإخلاص الدؤوب العمل خاصة والعلماء

 إلیھم، والتعاون العون ید وتقدیم أحوالھم، عن والسؤال بالناس والاختلاط

 وقادتھا، ودعاتھا الأمة أبناء بین والوئام الحب یتولد حتى أوضاعھم، وتحسین

 ولعل البعض، بعضھما إلى الطرفان فیصغي والحواجز، الحجب بینھم ویُزال

 الأولى. بصورتھا التربویة القیادة لإعادة الأولى الخطوة ھي ھذه

 للمنافقین یتركوا ألا ونسائھا، رجالھا وبناتھا، الأمة شباب على إن ثم

 من أقلامھم تكتبھ ما یغرھم وألا وعقولھم، نفوسھم إلى سبیلاً التغریب ودعاة

 من الغرب، من قادم ھو ما لكل وتبجیل وتلمیع لعقیدتھم، وتنقیص استھتار

 لا ھؤلاء لأن وغیرھا، والأنظمة والقوانین والتقالید، والعادات والثقافة، الفكر
 شھواتھم إلیھ تھوى بما وإنما وقیمھ، الإسلام بمیزان الأشیاء یرون

 ڈڈ ڎ ڎ ڌ ڌ   ڍ ڍ ڇ ڇ   ڇ ڇ چ چ چ   چ  ڃ  ڃ ڃ ڃ﴿ تعالى: الله قول علیھم وینطبق ومصالحھم،

  .)156(﴾ ڑ ژ ژ

 والسنة القرآن وغیر دینًا الإسلام غیر الأمة أبناء یقبل فلا وبالتالي،

 ثم صلى الله عليه وسلم، محمد ونبیھم قائدھم شؤونھم كل في قدوتھم یكون وأن دستورًا،

 لھم. تعالى الله ارتضاه الذي المبدأ ھذا سبیل في شيء كل یبذلوا

 الله وصلى مجیب قریب سمیع إنھ البحث بھذا ینفع أن تعالى الله أسأل
 وسلم. وصحبھ آلھ وعلى محمد نبینا على

☼☼☼☼☼ 
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