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  الـمقدمة  

 أن وأشھد ویرضى، ربنا یحب كما فیھ مباركًا طیبًا حمدًا لله الحمد
 عبده محمدًا وسیدنا نبینا أن وأشھد لھ، شریك لا وحده الله إلا إلھ لا

 وأتباعھ وأصحابھ، آلھ وعلى علیھ، وبارك وسلم الله صلى ورسولھ،
 وبعد: الدین، یوم إلى

 ومع ببعضھم، الأفراد علاقات وتشعب المجتمعات، توسع مع
 إدارة إلى ماسة الحاجة تكون الحیاة، وضغوطات المسؤولیات، تزاحم
 أسس وعلى مدروس، بشكل والعمل، الحركة وتنظیم والحیاة، الوقت
 ربوعھا. في والسعادة التقدم ونشر الأرض، لعمارة متینة

 المسؤولیات من ضخمة بمجموعات محاط المعاصر والإنسان
 على المحافظة في ذاتھ عن الشخصیة مسؤولیتھ منھا: والالتزامات،

 وممارسة بالمظھر، والاھتمام بالصحة والعنایة والطاعات، العبادات
 وما عملھ في مسؤولیتھ وكذلك الخاصة، النشاطات وبعض الریاضة،

 الموكلة بالأعمال والقیام طویلة، لساعات الدوام واجب من علیھ یترتب
 الجمھور، مع التعامل وآداب العمل بقوانین الالتزام وضرورة إلیھ،

 علیھم النفقة في والأبناء، الزوجة من بیتھ أھل عن مسؤولیتھ وأیضًا
 تربیتھم على والحرص وحوائج، لوازم من إلیھ یحتاجون ما وتأمین

 المسؤولیات من وغیرھا الصحیح، المسار نحو وتوجیھھم وتعلیمھم
 والعقول. الكواھل ترھق أصبحت التي والواجبات

 اللازمة الاعتبارات من مجموعة الإنسان على تفرض الحال فھذه
 ناجحة، بصورة الأوقات وتنظیم الحیاة إدارة أجل من منھا، بدّ لا التي
 الاعتبارات: ھذه ومن

 محاسب الإنسان إن حیث ،الحیاة في بالمسؤولیة الكامل الإحسان ـ 1
 من وغیرھا والفراغ والصحة المال من بھ، یتعلق شيء كل على

 عمره عن یسأل حتى عبد قدما تزول «لا صلى الله عليه وسلم: النبي لقول النعم،



 

 وفیما اكتسبھ أین من مالھ وعن فعل، فیما علمھ وعن أفناه، فیما
 .)1(أبلاه» فیما جسمھ وعن أنفقھ،

 رسالة من جزء لأنھ ؛الحیاة في والصلاح النجاح تحقیق ضرورة ـ 2
 یمتد حیث الآخرة، في لھ ورصید ذخر أنھ كما الأرض في الإنسان

 منھ، الاستفادة الأجیال تتوارث حین الدنیا في الصالح العمل أثر
 لقول الدنیا، في العمل ھذا دیمومة مع ویتضاعف الأجر یمتد كما

 إلا عملھ عنھ انقطع الإنسان مات «إذا والسلام: الصلاة علیھ النبي
 صالح ولد أو بھ، ینتفع علم أو جاریة، صدقة من إلا ثلاثة: من

 .)2(لھ» یدعو

 الخیر على بعمارتھ وذلك ،أجزائھ بكل الكون مع الإیجابي التعامل ـ 3
 والابتعاد للناس، العامة المصالح لتحقیق منھ والاستفادة والتقوى،

 بین التوازن یتحقق حتى فیھا، الإفساد أو بمعالمھ العبث عن
 سلیمة بصورة وظیفتھا بأداء لتقوم المختلفة، الموجودات
 وصحیحة.

         مالھ، في أحد على الاعتداء وعدم ،الآخرین حقوق على المحافظة ـ 4
 والمادیة، الإنسانیة حقوقھ من حق أي أو عرضھ، أو نفسھ، أو

 أو نجاح أي یتحقق لا حیث والتنظیم، الإدارة سلامة على حفاظًا
 الناس. حقوق على والاعتداء الظلم بوجود إبداع

 لا بحیث ،والعقل والروح الجسد حاجات بین التوازن تحقیق ـ 5
 في والواضح المشروع حقھ جانب فلكل آخر، على جانب یطغى

 والنوم، والراحة والنظافة العنایة إلى یحتاج فالجسد الله، دین
 بحاجة والعقل والاطمئنان، والسكینة الإیمان إلى تحتاج والروح

 في خلل وأي وھكذا. والمعرفة والعلم والقراءة والتدبر التأمل إلى
 الآخر على أحدھا طغیان أو الثلاثة، الجوانب ھذه حاجات تأمین

 الحیاة. لأمور والقیادة الإدارة سلامة في خللاً سیحدث

 ،الآخرین أعمال عن منفصلاً لیس الحیاة في عمل كل بأن الشعور ـ 6
 اللاحقون علیھ لیكمل السابقون، بھ قام ما إلى وإضافة إنجاز ھو بل

 ثواب. من الإنسان یلحق ما باب الوصیة، كتاب )،1631 رقم 3/1255( مسلم أخرجھ  ()2

 حدیث وھو القیامة، في باب القیامة، صفة كتاب )،2417 رقم 4/612( الترمذي أخرجھ  ()1
 صحیح. حسن



 

 إبداع. أو إنتاج من یقدمونھ بما

 نحو لدفعھ ،الناجح والعمل الجاد الاستثمار مع التفاعل ضرورة ـ 7
 فكل عندھا، یتوقف حدود لھ لیس النجاح لأن المستقبل، في الأفضل
 وإبداعات أكبر لنجاحات أساس ھي إنما مجال أي في ناجحة خطوة
 المستقبل. في أعظم

 وحیاتنا وقتنا لإدارة بحاجة أننا لنا یتضح السریع التأمل ھذا وبعد
 تتمثل الإدارة ھذه وأھدافنا. طموحاتنا خلالھا من تتحقق نوعیة إدارة
 في:

 لنا. المتاح الوقت من الاستفادة ـ 1

 تعالى. الله من لنا الممنوحة والقدرات المواھب من الاستفادة ـ 2

 لغیرنا. تھیأ لم التي الإمكانات من الاستفادة ـ 3

 والآخرة. الدنیا في أھدافنا لبلوغ ثم: ومن ـ 4

 البحث: ھدف

 یلي: ما في البحث ھدف یجتمع

 والدنیا. الدین أمور في وآخرًا أولاً تعالى بالله الاستعانة تحقیق ـ 1

 جمیع في إیجابیة بصورة واستثماره المتاح الوقت من الاستفادة ـ2

 الحیاة. مناحي

 الإنسان، في الله أودعھا التي والقدرات المواھب من الاستفادة ـ 3

 الصحیحة. الوجھة وتوجیھھا

 للوقت الناجحة الإدارة تشكل التي والوسائل الطرق على التعرف ـ4

 والحیاة.

 في یتسبب والذي الناس، تصورات في القائمة الفوضى من الحدّ ـ5



 

 طاقاتھم. وھدر  أوقاتھم، ضیاع

 لھا. المناسبة الخطط ووضع ،ووضوحھا الأھداف تحدید ـ 6

 : البحث منھجیة

 یلي: فیما البحث منھجیة تجتمع

 واثنتا ،وخصائصھ الوقت عن وقفات خمس إلى البحث تقسیم ـ 1
 عنوان. لكل والبیان التفصیل مع الحیاة، إدارة في قاعدة عشرة

 والتخریج، العزو مع المطھرة، والسنة الكریم، بالقرآن الاستدلال ـ 2
 العلمي. البحث منھجیة ضوء في الحدیث على الحكم وبیان

 وأھدافھ. البحث یغذّي فیما ،السلف من الأئمة أقوال من الاستفادة ـ 3
 البحث: خطة

 كالآتي: فھي البحث، خطة أما
 وفیھا: ،المقدمة

 والحیاة. الوقت إدارة أھمیة ـ
 البحث. من الھدف ـ
 البحث. منھجیة ـ
 البحث. خطة ـ

 وخصائصھ. الوقت الأولى: الوقفة
 الوقت. تعظیم الثانیة: الوقفة
 الوقت. إدارة في وأقوالھم السلف تطبیقات الثالثة: الوقفة
 للوقت. مضیِّعة عوامل الرابعة: الوقفة
 الحیاة. إدارة في قواعد الخامسة: الوقت
 والحیاة للكون الصحیح التصور على الحیاة بناء الأولى: القاعدة

 والإنسان.
 وعلا. جل بالله الاستعانة الثانیة: القاعدة
 الأھداف. بناء الثالثة: القاعدة
 المھمة. للأعمال والنشاط الذروة أوقات اغتنام الرابعة: القاعدة
 العلم. كتابة الخامسة: القاعدة
 الغد. إلى الیوم عمل تؤجل لا السادسة: القاعدة



 

 والعطاء. البناء بین السابعة: القاعدة
 بالآخرین. الاستعانة الثامنة: القاعدة
 الحیاة. قتل منافذ سد التاسعة: القاعدة
 والمحاسبة. التقویم العاشرة: القاعدة
 الصغیرة. الأمور على التركیز عدم عشرة: الحادیة القاعدة
 بالعمل. الاستمتاع على النفس تعوید عشرة: الثانیة القاعدة

 بإدارة المتعلقة والمعالم الأفكار لأھم تلخیص وفیھا الخاتمة:
 والحیاة. الوقت

*   *   * 

 واغتنام حیاتنا، شؤون إدارة على یعیننا أن تعالى الله وأسأل ھذا،
 في المدخرات من ویجعلھ الجھد بھذا ینفع وأن واستثمارھا، أوقاتنا
 وبارك الله وصلى علیھ، والقادر ذلك ولي إنھ الممات، وبعد الحیاة
 وسلم. وصحبھ آلھ وعلى محمد نبینا على

 
 كتبھ                                                                               

 فـالح بن محمد بن فالح د. أ.                                                      

 الصغیّر

 وعلومھا السنة شبكة موقع على العام المشرف                            
                 faleh@alssunnah.com   
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 الأولى: الوقفة

 وخصائصھ الوقت

 یلي: ما الوقت خصائص أھم من
 : الإنسان یملكھ ما أغلى الوقت ـ 1

 یمرّ یوم فكل نفسھا، الحیاة ھو بل الحیاة، في شيء أثمن ھو الوقت
 ھذا ینقضي حتى الإنسان، عمر من بعض ذھاب ھو إنما الوقت من

 الله: رحمھ البصري الحسن لقول تصدیق وھو حیاتھ، بانقضاء الوقت
 بعضك». ذھب یوم ذھب كلما مجموعة، أیام أنت إنما آدم، ابن «یا

 منظومتھ وفق ویتحرك الإنسان فیھ یدور الذي الزمن أو فالوقت
 قال والإنتاج، البناء في منھ الاستفادة ینبغي كبرى ونعمة عظمى آیة ھو
    تعالى: الله

   
  
  
   
   
  
  
    

  )3(. مرحلة في لاسیما 
 بھ یبلغ حین قوتھ وتخار السن، تقدم مع یضعف الإنسان لأن والنشاط، والقوة الشباب
 شبابھ. في بھا یقوم كان التي بالأعمال یقوم أن یستطیع فلا عتیًا، العمر

 النِّعم من وعدّه الإنسان، حیاة في وقیمتھ الوقت نعمة بیان إلى صلى الله عليه وسلم النبي نبّھ وقد
 والبناء والإحسان الخیر وجوه في وتسخیره استثماره الواجب من وأن فیھا، یتقلب التي
 الناس من كثیر فیھما مغبون «نعمتان والسلام: الصلاة علیھ النبي قال الحیاة، في

 .)4(والفراغ» الصحة
 : بسرعة ینقضي الوقت ـ 2
 أن قوة تستطیع فلا دائمة، بصورة الأمام نحو ومضي حركة حالة في الزمن إن

 محطة، عند یقف لا الذي كالقطار سریعًا یمضي فھو تعالى، الله إلا تسكنھ أو توقفھ
 قطعك. تقطعھ لم إن كالسیف الوقت المثل: في قیل وقد مطار، في تھبط لا التي والطائرة

 والفراغ. الصحة باب الرقاق، كتاب )،6412 رقم 8/109( البخاري أخرجھ  ()4
 .12 الآیة الإسراء، سورة  ()3



 

 صغیرًا كان أن منذ حولھ من والكون الحیاة ھذه وحال نفسھ، حال في والمتمعن
 من یأكل وكیف الوقت، بھا یمضي التي السرعة حقیقة یدرك فیھ، ھو الذي الوقت وإلى
 لسان وكأن قضاھا، التي الطویلة الزمنیة المسافات بتلك یشعر أن دون الإنسان، عمر
 جوف في خاطفة ومضة إلا ھي ما وأیام وشھور سنوات الزمن من فات ما یقول: حالھ
 القادم. غده في ماض إلا ھو ما الحاضر وأن الفسیح، الكون ھذا

 الیوم، طرفي أحد كأنھ الإنسان عاشھا التي الحیاة زمن عن الكریم القرآن عبّر وقد
    تعالى: الله قال منھ، ساعة أو

   
    

)5(، ثناؤه: جل وقال   
   
   
  
   
   
   
   

)6(. 
 القائل: الشاعر وصدق

 وبناء الحیاة، سبل لتطویر منھ، الاستفادة ویحسن الوقت، على یحافظ من فالعاقل
 الموت. بعد لما آمن مستقبل ولتأمین صورة، أجمل في الكون

 : تعویضھ أو الوقت إرجاع یمكن لا ـ 3

 عمر من مضى فما منھ، لحظة استعادة یمكن لا أنھ ـ أیضًا ـ الوقت خصائص من
 على وتكرارًا مرارًا والتقریع التحذیر جاء لذا؛ تعویضھ، أو إرجاعھ یمكن لا الإنسان

 ھؤلاء یتذكر لا حیث والغوایة، المعصیة دروب في وأعمارھم أوقاتھم ضیّعوا الذین
  تعالى: الله قال الأجل، ساعة منھم تقترب حین إلا الوقت في إفراطھم بعظم الغافلون

   
    
  
   
   
   
   

)7(. 
 الشاعر: قال وكما

 .10 الآیة المنافقون، سورة  ()7
 .45 الآیة یونس، سورة  ()6
 .46 الآیة النازعات، سورة  ()5

 لھ قائلة المرء قلب دقــات
 

 وثواني دقائق الحیاة إن 
 



 

بدمع الشباب على بكیت
 عیني
 شباب على أسفت أسفًا فیا

وكنت الشباب من عریت
 غصنًا
 یومًا یعود الشباب لیت فیا

 

 النجیب ولا البكاء یغن فلم 
 الخضیب والرأس الشیب نعاه
 القضیب الورق من یعرى كما

 المشیب فعل بما فأخبره
 

 إلى إما مصیره، إنسان كل یعرف حین القیامة، یوم أكبر ندمٌ الندم ھذا یتبع ثم
   تعالى: الله قال النار، إلى أو الجنة

  
  
   
    
   
    
   
  

   )8( . 
 في وھم علیھم تتلى الله آیات كانت وقد الدنیا، إلى والعودة الرجوع لھم أنّا ولكن

 في ویستغلوه الزمن یستثمروا أن یستطیعون وكانوا وعافیتھم، صحتھم بكامل الدنیا
 العلیاء. إلى بالحیاة والرقي والصلاح الخیر على الكون عمارة

    تعالى: الله قال النداء، وھذا الاستنجاد ھذا من جدوى فلا
   
   
   

  )9( ، شأنھ: جل وقال           
   
   
  
   
   
   
   

 )10(. 
 علیھ ویعض علیھ فیحافظ الزمن، تدارك المؤمن على لزامًا كان ھنا، ومن

 إطاره. ضمن نفسھ ویبرمج بالنواجذ،

 .51 الآیة الأعراف، سورة  ()10
 .100 الآیة المؤمنون، سورة  ()9
 .37 الآیة فاطر، سورة  ()8



 

 
����� 



 

 الثانیة: الوقفة

 الوقت تعظیم  

 نھضة في الكبیر ودوره الحیاة، في لأھمیتھ والزمن، الوقت شأن تعالى الله عظّم
 الخیر، ونشر العبادة، في الأرض، على الاستخلاف رسالة وأداء ورقیھ، الإنسان

 الصالحة. الأعمال من وغیرھا الظلم ومنع الحقوق، وردّ الناس، إلى والإحسان
 یلي: ما الحیاة في مكانتھ وعلوّ الإسلام في الوقت تعظیم معالم أھم ومن

 قولھ في كما ،المبین كتابھ في كثیرة مواطن في والوقت بالزمن تعالى الله إقسام ـ 1
    تعالى:

  )11( ، تعالى: وقولھ  
   
  
   
   
   

)12(، شأنھ: جل وقولھ    
   

  )13(، وعلا: جل وقولھ  
   
    
   
  
  
   

)14( . 
 جھة، من فیھا الكامنة الآیات إلى إشارة مخلوقاتھ ببعض تعالى الله إقسام وفي

 أخرى. جھة من الحیاة في وأھمیتھا
 وفي ،الأمور سفاسف في فأھدروھا الوقت بنعمة فرّطوا الذین النادمین ندم بیان ـ 2

 والعافیة الصحة حیاة إلى یرجعوا أن النادمین ھؤلاء وتمني والشھوات، الملھیات
 ویصلح الله، یرضي فیما ویستغلوه قیمتھ للوقت لیعطوا جدید من والقوة والشباب

 العصر. سورة  ()14
 .2 ـ 1 الآیات اللیل، سورة  ()13
 .4 ـ 1 الآیات الشمس، سورة  ()12
 .2 ـ 1 الآیات الفجر، سورة  ()11



 

 الله قال الوراء، إلى الزمن یرجع ألا سنتھ الله سنّ وقد ذلك، لھم أنّا ولكن العباد،
     تعالى:

   
   
   
     
   
   
  
   )15( 

. 
 على دلیل ،وقیمتھ الوقت بخصوص وأفعال أقوال من صلى الله عليه وسلم النبي عن ورد ما ـ 3

 والزمن، الوقت نعمة ذكر في النبویة الأحادیث توالت وقد الحیاة، في أھمیتھ
 الأعمال، وتوقف الموت حلول قبل الأمور، معالي في واستغلالھ استثماره ووجوب

 الأحادیث: ھذه ومن
 أو مغربھا، من الشمس طلوع ستا: بالأعمال بادروا« والسلام: الصلاة علیھ قولھ ـ أ

 .)16(»العامة أمر أو أحدكم، خاصة أو الدابة، أو الدجال، أو الدخان،
 شبابك خمس: قبل خمسًا اغتنم« یعظھ: وھو لرجل والسلام الصلاة علیھ قولھ ـ ب

 شغلك، قبل وفراغك فقرك، قبل وغناك سقمك، قبل وصحتك ھرمك، قبل
 .)17(»موتك قبل وحیاتك

 الصحة الناس: من كثیر فیھما مغبون نعمتان« والسلام: الصلاة علیھ قولھ ـ ج
 .)18(»والفراغ

 أفناه، فیما عمره عن یسأل حتى عبد قدما تزول لا« والسلام: الصلاة علیھ قولھ ـ د
 فیما جسمھ وعن أنفقھ، وفیما اكتسبھ أین من مالھ وعن فعل، فیما علمھ وعن
 .)19(»أبلاه

 كأنك الدنیا في كن« فقال: بمنكبي صلى الله عليه وسلم الله رسول أخذ م: عمر بن الله عبد قال ـ ھـ
 الصباح، تنتظر فلا أمسیت «إذا یقول: عمر ابن وكان ».سبیل عابر أو غریب

 حیاتك ومن لمرضك، صحتك من وخذ المساء، تنتظر فلا أصبحت وإذا

 تخریجھ. سبق  ()19
 تخریجھ. سبق  ()18
 الذھبي. ووافقھ الشیخین شرط على صحیح وقال: )7846 رقم 2/341( الحاكم أخرجھ  ()17

 من بقیة في باب الساعة، وأشراط الفتن كتاب )،2947 رقم 4/9267( مسلم أخرجھ  ()16
 الدجال. أحادیث

 .100 ـ 99 الآیات المؤمنون، سورة  ()15



 

 .)20(لموتك»
 زمنیة أوقات وفق وتوزیعھا للعبادات الشرع تنظیم وقیمتھ الوقت تعظیم معالم ومن ـ 4

 معینة:
 فترات، خمس على واللیلة الیوم في الصلاة وقت الشرع نظّم فقد الیومي: التوقیت ـ أ

 قال أخرى، لصلاة الوقت دخول بدایة مع ینتھي محدد وقت صلاة لكل خُصص
    تعالى: الله

  
  

 )21(. 
 مرة بالأسبوع الجمعة فریضة أداء تعالى الله جعل فقد الأسبوعي: التوقیت ـ ب

 جماعة. صلاتھا وأداء الجمعة خطبة تقام حیث واحدة،
 من رمضان شھر في الله جعلھا التي الصیام فریضة حال وھو السنوي: التوقیت ـ ج

    تعالى: الله قال عام، كل
   
  
  
  
   
   
    
   
   
    
   
   

 
 

 
  
   
  

)22(. 
 العمر في المقتدرین على الله فرضھا التي الحج، عبادة في كما العمري: التوقیت ـ د

    تعالى: الله قال واحدة، مرة
   
   

 .185 الآیة البقرة، سورة  ()22
 .103 الآیة النساء، سورة  ()21

 في «كن صلى الله عليه وسلم: النبي قول باب الرقاق، كتاب )،6416 رقم 8/110( البخاري أخرجھ  ()20
 سبیل». عابر أو غریب كأنك الدنیا



 

    
    

 )23(، شأنھ: جل وقال  
  

  )24(. 
����� 

 الثالثة: الوقفة

 الوقت إدارة في وأقوالھم السلف تطبیقات

 والعمل العلم في والریادة القیادة من إلیھ وصلوا ما إلى الأمة ھذه سلف یصل لم
 إمكاناتھم كل سخّروا فقد الأمور، معالي في واستغلالھ الزمن لعامل تقدیرھم نتیجة إلا

 إلى الدعوة نشر في سواء إلیھا، یسعون كانوا التي الأھداف تحقیق أجل من وقدراتھم
 وغیرھا. الصناعة أو التجارة في أو العلمي، التحصیل في أو الله،

 الندم یصیبھ خیرًا، یقدم أو عملاً، فیھ ینجز ولم أحدھم على یوم مضى إذا وكان
 والحسرة.

 فیھ نقص شمسھ، غربت یوم على ندمي شيء على ندمت «ما ط: مسعود ابن قال ▪
 لیس فارغًا الرجل أرى أن لأكره «إني آخر: موطن في وقال عملي». یزد ولم أجلي،

 دنیا». عمل ولا آخرة عمل فیھ
 على منھ ووقتھ عمره على أشحّ أحدھم كان أقوامًا، «أدركت البصري: الحسن وقال ▪

 یوم ذھب كلما أیام، مجموعة أنت إنما آدم ابن «یا كذلك: وقال ودیناره». درھمھ
 .)25(بعضك» ذھب

 تقطعك الوقت إضاعة لأن الوقت، من أشدّ الموت «إضاعة الله: رحمھ القیم ابن وقال ▪
 عن لساني تعطل إذا حتى وأھلھا، الدنیا عن یقطعك والموت الآخرة، والدار الله، عن

 منطرح، وأنا راحتي حال في فكري أعملت مطالعة، عن وبصري ومناظرة، مذاكرة
 في وأنا العلم، على حرصي من أجد وأنا أسطره، ما لي خطر وقد إلا أنھض فلا

 .)26(عشرین» ابن وأنا أجده كنت ما أشد الثمانین
 الوقت: مع السلف لحال العملیة التطبیقات

 ).1/31( الفوائد  ()26
 ).2/148( الأولیاء حلیة  ()25
 .197 الآیة البقرة، سورة  ()24
 .97 الآیة عمران، آل سورة  ()23



 

 التي الإنجازات حجم تبین السلف، واقع في عمیقة نظرة إن
 المثال سبیل على ونذكر المختلفة، المیادین في عھودھم في تحققت
 ن: الراشدین الخلفاء

 ط: الصدیق بكر أبو  ■

 مھمات أنجز أنھ إلا ط بكر أبو فیھا حكم التي المدة قصر رغم
 منھا: عظیمة، إداریة

 أداء ومنعوا الإسلام، تعالیم على مرقوا الذین المرتدین ضد حربھ ـ 1
 الله فأعانھ الكذاب، مسیلمة النبوة مدعي بعضھم وتبع ،الزكاة

 تلك في المسلمین من كبیر عدد استشھد وقد علیھم، وقضى
 الله. كتاب حفظة من وخاصة المعارك،

 حین ط، الخطاب بن عمر من باقتراح ذلك وكان :الله كتاب جمع ـ 2
 واقتنع الردة، حروب في القرآن حفاظ من كبیر عدد استشھاد رأى

 لھ: وقال القرآن بجمع ط ثابت بن زید فأمر م، عمر بكلام أبوبكر
 الله لرسول الوحي تكتب كنتَ وقد نتَّھمك، لا عاقل شاب رجل «إنك
 .)27(فاجْمعُھ» القرُْآن فتَتَبَّع صلى الله عليه وسلم

 عھده في وتم ،العربیة الجزیرة خارج للفتوحات الجیوش إعداده ـ 3
 فارس. لبلاد تمھیدًا العراق في المناطق من كثیر فتح
 ط: الخطاب بن عمر  ■

 الإنجازات من بكثیر ط الخطاب بن عمر حكم فترة تمیزت
 أھمھا: من الحیاة، ومناحي المستویات مختلف على العظیمة

 من الجند ودیوان ،ومواردھا الدولة لمصاریف الخراج دیوان أنشأ ـ 1
 علیھم، الرواتب توزیع لسھولة وأسمائھم، الجنود أعداد معرفة أجل

 الفقراء وخاصة المسلمین أسماء لتدوین العطاء دیوان أسس وكذلك
 المال. بیت میزانیة من لإعطائھم والمحتاجین

 بلاد فتحت حیث ط، عمر عھد في الإسلامیة الدولة رقعة توسعت ـ2
 وغیرھا. ومصر الشام وبلاد فارس،

 ،الولایات تنظیم یسمى ما الإسلامیة الفتوحات بعد ط عمر نشأأ ـ 3
 القرآن. جمع باب القرآن، فضائل كتاب )،4987 رقم 6/226( البخاري أخرجھ  ()27



 

 المتابعة في معھم شدیدًا ط وكان والیًا، ولایة كل على جعل حیث
 والمحاسبة.

 مثل المفتوحة، المناطق من كثیر أھل عن الضرائب ط عمر ألغى ـ 4
 والروم. فارس بلاد

 غیر من والفقراء والضعفاء النساء عن الجزیة ط عمر أسقط ـ 5
 المسلمین.

 مصر، في الفسطاط مثل ،المدن بعض إنشاء ط عمر عھد في تم ـ 6
 العراق. في والكوفة والبصرة

 ھذا بھا قام التي العظیمة الإداریة الأعمال تلك كثیرة وغیرھا
 . ط الراشد الخلیفة

 : ط عفان بن عثمان  ■

 أفریقیا في ط عثمان عھد في تمت التي الفتوحات إلى إضافة
 كتابة ھو ط، عثمان بھ قام عمل أعظم أن إلا وأرمینیة، وأذربیجان

 ط الیمان بن حذیفة إلیھ أشار أن بعد قریش، لھجة على الكریم القرآن
 قراءتھ. في الصحابة اختلاف رأى حین بذلك،

 : ط طالب أبي بن علي  ■

 وبالشدة حینًا، والمحاورة بالحكمة الخوارج فتنة ط علي واجھ
 الكوفة. إلى المنورة المدینة من الخلافة مركز نقّل كما آخر، حینًا والقوة

*   *   * 

 تنظیم في العظماء ھؤلاء نھج التابعین وتابعو التابعون، نھج وقد
 جھة من والرعیة الدولة أمور وتنظیم جھة، من والمعارف العلوم

 بذل فقد المختلفة، الفنون في قویة علمیة حركات وظھرت أخرى،
 علمیة مناھج وفق وتنقیحھا النبویة السنة كتابة في كبیرة جھودًا السلف
 والبخاري، حنبل، بن وأحمد والشافعي، مالك، الإمام مثل دقیقة،

 وكتابة جمیعًا، الله رحمھم ماجھ، وابن والنسائي، وأبوداود، ومسلم،
 والفقھ العقیدة إلى الشرعیة العلوم وتصنیف وأحداثھا، النبویة السیرة

 في ظھر الذي الكبیر الإبداع إلى إضافة وغیرھا. والحدیث والتفسیر
 العالم في المناطق بعض أصبح حتى والتجریبیة، الطبیعیة العلوم مجال



 

 والملل. الأمم جمیع من الناس إلیھا تتوافد شاھقة منارات الإسلامي

 أنظمة وظھرت الإسلامیة، الفتوحات استمرت الآخر الجانب وفي
 بعد سیما لا المختلفة، المجالات في المستجدات مع تتناسب جدیدة
 بین جدیدة وعادات ثقافات ودخول الإسلام، في الأعاجم دخول

 المسلمین.

 الأرض، في والأمان والرحمة العدل نشر مجال عن فضلاً
 وحده. الله وعبودیة الكون، وعمارة

 والحیاة للوقت الفاعلة الإدارة ثم تعالى، الله بفضل كان ذلك كل
 في أو القیادات، في سواء المباركة، الأجیال تلك بھا اتسمت التي

 الناس. عامة في أو العلماء،

 یلي: ما العملیة التطبیقات ھذه من نستخلص

 الوقت. بقیمة العظیم الاھتمام ـ 1

 فیھا. والإتقان الأعمال أداء في الإخلاص ـ 2

 الحیاة. شؤون جمیع في والتنظیم التخطیط ـ 3

 المعاصرة. والقضایا المستجدات مع الانسجام ـ 4

 والتجریبیة. الشرعیة المختلقة، بالعلوم الاھتمام ـ 5

 التصور في الجودة عالیة إدارة معالم تتشكل ذلك، خلال ومن
 ثانیًا. عملي واقع إلى وترجمتھ أولاً،

 حیث: من كبیرًا تفریطًا نرى الیوم الناس واقع إلى وبالنظر

 الدنیویة. الأمور  في معظمھ وتصریف بالوقت، الاھتمام عدم ـ 1

 قتلھ إلى الكثیرون یسعى لذا یصارعھ، عدوًا الوقت جعل ـ 2
 كذا نفعل بعضھم: یقول حتى والصغیرة، التافھة الأشیاء في وھدره

 الوقت. لقتل

 والوظیفیة، والأسریة، الشرعیة، للواجبات إھمال والنتیجة:
 والكسل. الملل وحصول

 متقنة إدارة والحیاة الوقت یدیرون الصفوة: ھم قلةّ ھناك نعم
 شؤونھم، معظم في نجاح ذلك على ویترتب متفاوتة، بنسب ومفیدة



 

 ثمة أن إلا إدارتھ، وضرورة الوقت قیمة یدركون الآخر والبعض
 وھكذا. والقنوط، بالإحباط فیصابون إدارتھ، دون تحول أسباب

 نعرض أن قبل وتضییعھ، الوقت قتل عوامل لبعض نعرض ولذا؛
 إدارتھ. لمعالم

����� 



 

 الرابعة: الوقفة

 للوقت مضیِّعة عوامل  

 دون وتحول عملھ، في الإنسان تواجھ التي التحدیات أھم من
 یمكن لا كثیرة وھي للوقت، المضیِّعة العوامل ھي طموحاتھ تحقیق
 منھا: المھم إلى الإشارة یمكن ولكن حصرھا، أو عدّھا

 ویھدر الطاقات، یشتت والذي الإنسان، عند الھدف وضوح عدم ـ1
 الھدف ضبابیة لأن ملموسة؛ فائدة غیر من الجھود ویبعثر الأوقات،

 من ینتقل فتراه الإنسان، عند التركیز آلیة تشلّ وضوحھ، وعدم
 ھذا یصبح حتى ینھیھ، أن قبل آخر إلى عمل ومن حال، إلى حال

 من ویملّ فیكلّ النفسي، المرض من نوعًا ـ أحیانًا ـ السلوك
 البدایة. من لدیھ یتضح لم الھدف لأن والمتابعة؛ العمل في المواظبة

 وثابتة، مدروسة بخطوات حیاتھ یدیر الذي الإنسان لحال والناظر
 ولعل الأولى، اللحظة منذ أمامھ واضحة الأھداف وضع قد أنھ یجد
 ملیئة كانت التي صلى الله عليه وسلم النبي حیاة ھو الباب ھذا في مثال خیر

 الصلاة علیھ لأنھ قصیرة، قیاسیة أوقات في المتتالیة، بالنجاحات
 جعل فقد لتحقیقھا، یسعى واضحة أھدافًا أمامھ وضع والسلام
 بین الإسلام لنشر سبیلاً الحسنة والموعظة بالحكمة الله إلى الدعوة
 والمؤثرة المھمة العوامل من والعمل بالقول القدوة عدّ كما الناس،

 القدوة، ونعْمَ الداعیة نِعْمَ فكان تعالى، الله لدین الناس دخول في
 في الناس إلى الإسلام رسالة وصول وھو إلیھ یصبو كان ما فتحقق
 المعمورة. أصقاع

 لدیھ، الزمن عامل في الإنسان یصیب فتّاك مرض وھو التسویف: ـ 2
 المھام تأجیل وھو التسویف، من والزمن الوقت على أضرّ فلا

 الإنسان ضعف نتیجة وھو أخرى، لآجال أوقاتھا عن والأعمال
 یتوھم حیث إلیھ، الموكلة والأعمال المسؤولیة أمام الإرادة وفقدان

 بھا. القیام عند الراحة یجد لا أنھ أو المھام، ھذه في الصعوبة



 

 غدًا أفعل سوف یقول: كمن الوقت، مضیعات أشدّ من والتسویف
 فإذا مثلاً، كالحج القادم، الشھر أو القادم، الأسبوع في أو وكذا، كذا
 نفسیة حالة وھذه آخر، أجل إلى وسوّفھ الأمر أھمل الوقت ذاك جاء

 فھي: خطیرة،

 الھباء. في والأزمان الأعمال تضیّع ـ أ

 النفس. في الانھزامیة وتزرع ـ ب

 یعرض ما أحدٌ یعلم لا حیث الغیب، عالم مفھوم تعارض أنھا كما ـ ج
 مودعًا أو عاجزًا یصبح أم معافى، سلیمًا سیبقى ھل غده، في لھ

 القائل: الشاعر وصدق للدنیا،

 والتسویف، «إیاك الحسن: قال التسویف. من التحذیر جاء لذلك
 فإنھما وسوف والسین «وإیاك وقال: ،)28(بغدك» ولست بیومك فإنك
 إلى الیوم عمل تؤجل «لا الأثر: في وجاء ).29(إبلیس» جنود من

 .)30(الغد»

 الإدارة طریق في حائلاً تقف التي المعوّقات من والتعب: الإرھاق ـ3
 ضغوطات جراء من المضني، والتعب الشدید الإرھاق الناجحة،

 الموكلة بالمھام المشكلات ھذه تخل حیث مسؤولیاتھا، وكثرة الحیاة
 یدیرھا التي وبالمؤسسة بھ المتعلقة الكبرى والقضایا للإنسان

 صداع أو مرض ذلك رافق إذا وخاصة إلیھ، ینتمي الذي والمجتمع
 نفسیة. حالة أو

 النفسي والضغط العمل حالة من الخروج ھو الحالة لھذه والعلاج
 شھور أو أیام، أو لساعات، والاستجمام، والراحة الھدوء إلى

 والبدن. النفس على ووطأتھا الحالة حجم حسب أحیانًا،

 بالنھار ویبسطھ فیصلي، باللیل حصیرًا یحتجر كان صلى الله عليه وسلم النبي إن

 نسبھ وقد )،151ص( الجوزي لابن عمر تاریخ انظر: ط. الخطاب بن عمر قول من ھذا  ()30
 خطأ. وھو صلى الله عليه وسلم النبي إلى بعضھم

 ).6/55( الأولیاء حلیة  ()29
 ).113ص( العمل العلم اقتضاء انظر:  ()28

لا فإنك التقوى من تزوّد
  تدري

 

 إلى تعیش ھل لیل جنّ إن 
  الفجر

 



 

 فیصلوّن صلى الله عليه وسلم النبي إلى یثوبون الناس فجعل علیھ، فیجلس
 الأعمال من خذوا الناس، أیھا «یا فقال: فأقبل كثروا، حتى بصلاتھ

 ما الله إلى الأعمال أحب وإن تملوا، حتى یمل لا الله فإن تطیقون، ما
 .)31(قل» وإن دام

 مناخ في كثیرًا تتكرر كبیرة مضیعة وھذه الروتینیة: الاجتماعات ـ4
 إذا والطاقات الأوقات تھدر حیث المختلفة، والإدارات المؤسسات

 الإدارات مدیر من كثیر یصیب وقد حدودھا، تجاوزت
 لا بسیطة أشیاء على كانت وإن الاجتماعات، بداء والمؤسسات

 الأوقات. ھذه كل أخذ تستدعي

 ولكنھا الإداریة، بالاجتماعات متعلقة أمور ثمة فإن أخرى؛ وأحیانًا
 مثل: الأوقات تضیّع ـ أیضًا ـ
 المطلوب. بالشكل للاجتماع التحضیر عدم ـ أ

 بالحضور. المعنیین الأعضاء جمیع التزام عدم ـ ب
 للاجتماعات. المقررة بالمواعید الأعضاء التزام عدم ـ ج
 عبر أو فردیة بقرارات علاجھا یمكن صغیرة أمور على المناقشة ـ د

 بالھاتف. التواصل
 دقیق. بشكل الاجتماعات محاضر كتابة عدم ـ ھـ
 الاجتماع. عن الصادرة القرارات بتنفیذ الالتزام عدم ـ و

 ھدف لا روتینیة اجتماعات فثمة الاجتماعي المستوى على وأما
 منھ؛ یستفید لا كبیرًا وقتًا الإنسان عمر من وتأخذ للوقت، مضیّعة لھا،
 علاج. إلى یحتاج داء أصبحت بل

 الأوقات لاختصار بالأصل الھاتف وُجد فقد التلفونیة: المھاتفات ـ5
 یستخدم حین ولكنھ بسرعة، الأعمال إنجاز أجل من والمسافات،

 للجھد ومھدّرة للوقت مضیّعة آلة إلى یتحوّل المحل ھذا غیر في
 كثیرة مكالمات وإجراء استخدامھ بكثرة إما ذلك ویتم والطاقة،

 لأوقات ولكن أقل، استخدامھ یكون أو كبیرة، أھمیة ذات لیست
 في طویلاً وقتًا واحدة مكالمة على یجلس من الناس فمن طویلة،
 مھم. غیر حدیث

 في الدوام أوقات أثناء محلھ غیر في الھاتف یستخدم من الناس ومن
 ونحوه، الحصیر على الجلوس باب اللباس، كتاب )5861 رقم 7/199( البخاري أخرجھ ()31

 الدائم. العمل فضیلة باب المسافرین، صلاة كتاب )،782 رقم 1/540( ومسلم



 

 وقت بذلك یھدر وھو العمل، إطار خارج أمور في عملھ مكان
 علیھ. والحفاظ باستثماره أوكل الذي ومالھا المؤسسة

 الترویح من نوع الھاتفیة المحادثات في أن البعض یبرر وقد
 داخل النساء وخاصة المسؤولیات، أعباء من والتخلص للنفس،

 أن إلا المعقولة، الحدود ضمن كان إذا مقبول أمر وھو البیوت،
 یتجاوز حین سلبي، بشكل الھاتف یستخدمون النساء من كثیرًا
 حیث من أو وإكثارھا، المكالمة إطالة حیث من المعقول، حدود

 یكون وھذا الأمور؛ معالي إلى یرقى لا الذي المكالمة موضوع
 ذلك. غیر أو الزوج، حقوق أداء أو الأبناء، تربیة حساب على

 في المتكلم یضع أن الھاتف، من الاستفادة في الصحیحة والخطوة
 من الھدف مثل: المكالمة، أو المھاتفة قبل تصورًا، أو خطة ذھنھ

 ذلك. وغیر تستغرقھ أن یجب الذي والوقت وأھمیتھا، المكالمة،
 المكالمات مساوئ ویتجنب عملیة فائدة الھاتف من یستفید وحینھا
 وسلبیاتھا. الھاتفیة

 في ناجم وھو أشكالھ، بجمیع لھ ومھدر للوقت، قاتل : الانتظار ـ 6
 یرید الذي فالإنسان التنظیم، وعدم الفوضى عن الأحیان من كثیر

 المقابلة، مواعید في دقیقًا یكون أن یجب آخر، انتظار أو أحد مقابلة
 الطرف وقت حساب على یكون الطرفین أحد من تأخیر أي لأن

 ولتفادي الإنسان، بھا یمرّ التي الأحوال لجمیع الأمر وكذلك الثاني،
 ضیاعھ وعدم الوقت على للحفاظ ومخطط تصوّر وضع ینبغي ذلك
 عیادة أو موظف، للقاء موعد إلى یذھب أن فقبل الانتظار، في

 موعدًا ویحدد ھاتفیًا یتصل أن علیھ مؤسسة، مراجعة أو طبیب،
 ھناك. الطویل بالانتظار یتفاجأ لا حتى لذلك

 على مفروضًا فیھا الانتظار یكون التي الاضطراریة الحالات وفي
 إقلاع ینتظر كالذي مفید، إنجاز بأي یستغلھ أن فعلیھ الإنسان
 أیة أو طویلة، رحلة في المسافر أو الانتظار، صالة في الطائرة

 بما واستثماره الوقت من للاستفادة كثیرة أسالیب فثمة أخرى، حالة
 القراءة أو والاستغفار، تعالى الله ذكر أو القرآن، كقراءة ویفید، ینفع
 المحمول، الحاسب عبر الانترنت إلى الدخول أو نافع، كتاب في

 ذلك. وغیر



 

 سفاسف في الأوقات یقتلون الذین الأعداء، الأصدقاء صحبة ـ 7
 الاجتماعات من كالإكثار الفوضویة، السلوكیات وفي الأمور،

 وقضاء المصطنعة والمجاملات المبرمجة، غیر والزیارات
 ذلك. في الطوال الساعات

 لساعات الفضائیات أمام والمكوث مفرط، بشكل الإعلام متابعة ـ 8
 في یعرض ما معظم أن العلم مع مصلحة، أو فائدة غیر من طویلة،

 فضلاً للقیم، وانحلال للأخلاق فساد ھو العصر ھذا في الفضائیات
 ینفع ما وأما باطلة، وعقائد أفكار من الفضائیات ھذه تروّجھ عما

 وقضایاھم واقتصادھم وعلومھم وأخلاقھم دینھم في الناس
 الأساسیة. لعروضھم جانبیة ھوامش فتكون المصیریة

 في والدخول الانترنت على الطویل الجلوس حول نفسھ، والكلام
 تنفع. ولا تضر التي والمواقع المنتدیات

 الذي الترفیھ أو المتواصل، النوم في المتمثل الزائد، الاسترخاء ـ 9
 من ذلك كل دائمة، بصورة للرحلات الخروج أو حدوده، یجاوز
 أنھا رغم الإنتاج، وضعف الفكر، وحجر الوقت ھدر عوامل

 إلى تنقلب أنھا إلا ومعتدلة، معقولة تكون حین للإنسان ضروریة
 یقضون الناس من فكثیر حدودھا، تتجاوز حین وضرر مفسدة
 كبیرًا إثمًا یرتكبون بذلك وھم الأمور، ھذه مثل في السنة أیام معظم
 الأسرة تفكك إلى - النھایة في - وتؤدي وأبنائھم، أزواجھم بحق

 على والاعتماد الاتكالیة نشر في تساھم كما أبنائھا، وانحراف
 كان إذا خاصة الإنتاج، وطبیعة العمل أمور سیر في الآخرین

 والشركات. الأموال أصحاب من ھؤلاء

 وھي الكمال، إلى الوصول أجل من والمتابعة الدقة في المبالغة ـ10
 ینتج ما وكثیرًا ویتعثر، یخطأ الذي الإنسان لطبیعة مناقضة مثالیة

 الأوقات یھدر لأنھ والخسارة، الفشل الإدارة في السلوك ھذا عن
 الإنسانیة. والفطرة الواقعیة دائرة خارج والطاقات

 للأموال، ومصرّفة للأوقات، مضیّعة أشكالھا بجمیع المحرمات ـ11
 فھي لله، ومعصیة إثم أنھا عن فضلاً والطاقات، للقدرات ومبعثرة

 الرب. ومعصیة الوقت ضیاع السوءتین: بین تجمع



 

 وفوائده، الفاضل یضیع مما بھ، والاھتمام بالمفضول الاشتغال ـ12
 یحصر الذي المسؤول أو كالمدیر الإدارة، ممارسة في خطأ وھو

 المھمة القضایا ویترك ھامشیة، أمور على تركیزه ویجمع فكره،
 شركتھ أو وزارتھ، أو طلابھ، أو أسرتھ، مصیر علیھا یتوقف التي

 ومؤسستھ.

 ذي المتخصص غیر على فیعتمد إدارتھ، في البعض یخطأ وربما
 والتجربة الخبرة صاحب المتخصص ویترك الضعیفة، الخبرة

 الطویلة.

 الأمر منفعة، غیر في الأوقات المسؤول ھذا یضیّع الحالتین وفي
 المختلفة. المستویات على وخیمة نتائج إلى یؤدي الذي

 سنین، أو لشھور نفسھ الحال على البقاء وھو المتكرر: الروتین ـ13
 في أو العمل، أو البیت، إدارة في سواء تجدید، أو تطور، غیر من

 وھكذا. وغزارتھ، الإنتاج نوعیة

 كل في الحیاة نجدد أن نستطیع حیث أیدینا، صنع من والروتین
 یوم، كل ومفیدة جدیدة أشیاء روتینا إلى نضیف أن ونستطیع یوم،

 سلوكًا لیصبح المألوف، سلوكنا في ونجدد نغیّر أن نستطیع بل
 مع البیت في الوالد على ذلك وینطبق یوم، بعد یومًا وأفضل أرقى

 إدارتھ، في والمدیر وأبنائھا، زوجھا مع الأم وكذلك وأبنائھ، زوجتھ
 طلابھ. مع والمدرّس

 الإنسان بید ومعظمھا الوقت، مضیّعات ذكر في تطول والقائمة
 وأھلھ، لنفسھ، المفید في واستثماره علیھ، المحافظة یستطیع الذي

 وأمتھ. ومجتمعھ،
����� 



 

 الخامسة: الوقفة

 الحیاة إدارة في قواعد

 تكون أن أجل من علیھا الاعتماد یمكن التي القواعد أھم یلي فیما
 من مستنبطة اجتھادیة قواعد وھي وناجحة، صحیحة للحیاة إدارتنا
 الناس: وواقع العقل، استقراءات ومن والسنة، الكتاب

 والحیاة للكون الصحیح التصور على الحیاة بناء الأولى: القاعدة
 والإنسان

 وتنظیمھا الحیاة إدارة علیھ تُبنى أن ینبغي الذي الأول الأساس إن
 والحیاة الكون حقیقة إلى الصحیحة النظرة ھو الصحیح بالشكل

 عبر بینھا وتربط الأشیاء، ھذه في تتحكم التي السنن ومعرفة والإنسان،
 نعمة من أوتوا بما بإعمالھا، الناس الله أمر الذي والتدبر التأمل آلیة

     تعالى: الله قال والإرادة، العقل
  
  
  
   
   
   
  
   
   
   
   

 )32(. وعلا: جل وقال   
   
   
     
    
    

 .191 ـ 190 الآیات عمران، آل سورة  ()32



 

 )33(. 

 : والإنسان والحیاة الكون عن الصحیح التصور معالم أھم ومن

 فلا وصفاتھ، أسمائھ وفي وألوھیتھ ربوبیتھ في تعالى الله توحید ـ 1
 بالعبادات، إلیھ یُتوجھ الذي الأحد الواحد وھو سواه، بحق معبود
 تعالى: الله قال الكربات، وتفریج الحوائج، وقضاء الأرزاق، وطلب

      
    
    
    

 )34(. شأنھ: جل وقال    
     
   
   
  
     
    
  

 
  

 
   
    
   
   
  
   
    
   

  )35(. 
 نحو ویوجھھا الحیاة، في الإنسان مھمة یحدد التصور ھذا فإن

 والأزمان. الأحوال جمیع في والنجاح البناء
 من مزدوجة، طبیعة من الإنسان الله خلق حیث البشریة: أصل ـ 2

  تعالى: الله قال الله، روح من نفخة ومن لازب طین
   

 .24 ـ 22 الآیات الحشر، سورة  ()35
 الإخلاص. سورة  ()34
 .20 الآیة العنكبوت، سورة  ()33



 

    
    
    
    
    
     
   

 
    

 )36(. 

 الإنسان أن وھي كبیرة، كونیة دلالة لھ العنصرین ھذین واجتماع
 فھو الكائنات، سائر عن یختلف حیث كبیر، شأنھ ولھ ممیز مخلوق

 مزیج ھو وإنما الدواب، من ولا الجانّ، من ولا الملائكة، من لیس
 تعالى. الله من وروح الطین مادة من

 وجوده، لغایة الإنسان معرفة إن الأرض: في الاستخلاف مفھوم ـ 3
 التصور من جزء ھو الله خلیفة بوصفھ كاھلھ على الملقاة والأمانة

 الأرض عمارة عن مسؤول فھو والإنسان، الكون ھذا طبیعة عن
 الله قال الناس، إلى الله رسالة یبلغّ أن مكلف وھو فیھا، العدل ونشر

     تعالى:
  
   
   
   
   
  
  
    
    

 )37(، شأنھ: جل وقال  
  
  
  
   
  
   

 .30 الآیة البقرة، سورة  ()37
 .9 ـ 7 الآیات السجدة، سورة  ()36



 

  )38(. 
 في الإنساني الوجود غایة ھي التي العبودیة مفھوم یتحقق وبذلك

    تعالى: الله قال الأرض،
   

 )39(. 
 كائناتھ في الله حكمة فمن الكون: أجزاء بین والتناغم التناسق ـ 4

 من روابط بینھم جعل أن الكون ھذا في المختلفة ومخلوقاتھ
 الأرض كانت فما لبعض، بعضھا سخر حیث والتناغم، التناسق
 التلاقح غیر ومن والمطر، الشمس غیر من وزرعھا نباتھا تخرج

 الإنسان طعام النھایة في ھي والتي وإناثھا، النبات ذكران بین
   تعالى: الله قال والدواب،

  
 

 
   
   
   
   
   
  
  
   
   
   
   
   
   

   )40(. 

 الله قال والماء، الھواء غیر من الأرض على تدوم الحیاة كانت وما
           تعالى:

     
  )41(. 

 .30 الآیة الأنبیاء، سورة  ()41
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 التزاوج غیر من البشري النسل ویبقى تدوم الحیاة كانت وما بل؛ 
   تعالى: الله قال والأنثى، الذكر بین

   
    
   
   
    
   
  
    
   )42(، 

 الله قال الزوجین، بین التراحم وجود لولا والطمأنینة السكینة كانت وما
     تعالى:

    
  
   
     
   

 )43(. 

 أو كوكب یخرج ولا لھ، المرسومة حدوده شيء یتجاوز لا كما
 بھ المنوط دوره واحد فلكل آخر، مسار إلى مساره عن قمر أو شمس
    تعالى: الله قال وحده،

   
   
   
    
  
   
  
   
  
    
   
   
    

 .21 الآیة الروم، سورة  ()43
 .1 الآیة النساء، سورة  ()42



 

   )44(. 

 وكائنات، كواكب، من الفسیح، الكون ھذا في ما جمیع فإن وھكذا
 قوانین فیھا تتحكم متكاملة، وحدة ونبات، وأشجار، وماء، وھواء،
   القائل: الله وصدق علیم، حكیم لدن من منظمة

    
    
    

  )45(. 

 في تتحكم التي والسنن الكون، أجزاء بین الدقیق الانجسام ھذا إن
 شيء، كل في المطلق وتصرفھ الخالق، وحدانیة على دلیل حركتھا،
 قال: حین العتاھیة أبو وصدق

 بائد كلنا إننا ألا
 تحریكة كل في ولله
 آیة لھ شيء كل وفي

 

 خالد؟ آدم بني وأي 
 شاھد تسكینة كل وفي
 الواحد أنھ على تدل

 

*   *   * 

 المھمة طبیعة یحدد والإنسان والحیاة للكون التصور حسن إن
 فیما طبیعتھا عرفنا التي ـ للحیاة إدارتھ فیحسن الإنسان، على الواجبة

 ـ. سبق

 ولو صلى الله عليه وسلم، رسولھ وسنة تعالى الله كتاب من التصور ھذا ویستقى
 مھمتھ على مبنیًا الحیاة ھذه في ھدفھ جعل من بین یسیرة مقارنة عملنا
 إلا لھ ھدف لا إنسان وبین وعلا، جلّ عبودیتھ وھي لھا، الله خلقھ التي

 الفرق لوجدنا وغیرھا؛ والنكاح والشرب الأكل من شھوتھ قضاء
 جوانبھا، جمیع من یعمرھا فذاك الحیاة، ھذه استثمار في وكبیرًا شاسعًا
 جوانبھا. جمیع من یھدمھا وھذا

 تعالى، الله عن جاءك كما الحیاة ولھذه الكون لھذا تصورَك فأحْسِنْ
 حیاتك. من استفادتك یحسن
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 وعلا جل بالله الاستعانة الثانیة: القاعدة

 الإنسان بتصور تتعلق كثیرة أمورًا تعني تعالى بالله الاستعانة إن
 أھمھا: ومن ،الیومیة وأفعالھ

 حركة، أو نشاط أو عمل بأي البدء قبل وحده الله من العون طلب ـ1
 فھي أمور من ذلك یتلو وما والتنظیم، الإدارة نجاح في الأصل لأنھ

 تصریف في وإرادتھ الله مشیئة أمام شیئًا تغني لا وعلل أسباب
 الأخذ عباده تعالى الله حثّ وقد الفشل، إلى أو النجاح إلى الأمور

 في وتوفیقھ فلاحھ مناط وجعلھ الحیاة، في العظیم المبدأ بھذا
 الملازمة الأدعیة من العون طلب جعل وعلا جل إنھ بل الدارین،

   تعالى: الله قال الفاتحة، قراءة أثناء صلاة لكل
  

 )46(، عمل بین الله ربط حیث 
 جل بھ الاستعانة وبین عامة، بصورة بعبادتھ المتمثل الإنسان
 سلامة لضمان وتطبیقھ علیھ الحفاظ ینبغي وثیق رباط وھو وعلا،
 الحیاة. في والتنظیم والإدارة العلم

 تعالى بالله الاستعانة من كنوع الاستخارة صلاة الإسلام شرّع كما
 الله عبد بن جابر قال زواج، أو سفر أو عمل على الإنسان یُقبل حین

 كما كلھا الأمور في الاستخارة یعلمنا صلى الله عليه وسلم الله رسول كان م:
 فلیركع بالأمر أحدكم ھم «إذا یقول: القرآن من السورة یعلمنا

 بعلمك أستخیرك إني اللھم لیقل: ثم الفریضة غیر من ركعتین
 أقدر ولا تقدر فإنك العظیم فضلك من وأسألك بقدرتك وأستقدرك

 الأمر ھذا أن تعلم كنت إن اللھم الغیوب، علام وأنت أعلم ولا وتعلم
 وآجلھ أمري عاجل قال أو أمري وعاقبة ومعاشي دیني في لي خیر

 الأمر ھذا أن تعلم كنت وإن فیھ لي بارك ثم لي ویسره لي فاقدره
 أمري عاجل في قال أو أمري وعاقبة ومعاشي دیني في لي شر

 .5 الآیة الفاتحة، سورة  ()46



 

 ثم كان حیث الخیر لي واقدر عنھ واصرفني عني فاصرفھ وآجلھ
 .)47(حاجتھ» ویسمى قال أرضني

 وتحقیق الإدارة نجاح أجل من والحركة العمل في بالأسباب الأخذ ـ 2
 الاستعانة لأن بالله، الحقیقیة الاستعانة من جزء وھو الأھداف،

 عنھ، المنھي التواكل من ھي والحركة العمل دون فحسب، بالقول
 العمل مفھوم ترسیخ أجل من الكریمة القرآنیة الآیات تعددت وقد
    تعالى: الله فقال المؤمن، عند

   
   
   
   

 )48(، أیضًا: وقال   
   
  
  
  
  

 
  

  )49(. 

 والفلاح الفوز لتحقیق مجردة بھ الإیمان قضیة یترك لم الله إن بل
 الصالح، بالعمل وملازمة مقرونة جعلھا وإنما والآخرة، الدنیا في
   تعالى: قولھ في كما

  
  
    

  )50(، شأنھ: جل وقولھ 
    

 .82 الآیة البقرة، سورة  ()50
 .105 الآیة التوبة، سورة  ()49
 .15 الآیة الملك، سورة  ()48
 الاستخارة. عن الدعاء باب الدعوات، كتاب )،1166 رقم 2/70( البخاري أخرجھ  ()47



 

  
   

  )51(. 

 إلى كاللجوء إلیھ، المؤدیة والطرق وأسبابھ الشرك عن النھي ـ 3
 عند أو المرض، أو الحاجة عند المشعوذین أو السحرة أو الكواكب

 ردّ تستطیع لا ضعیفة مخلوقات وھؤلاء الحیاة، في والفشل العجز
 الخیر تجلب أو تنفع أن بھا فكیف ذاتھا، عن والأذى الضرّ

    تعالى: الله قال للآخرین، والتوفیق
  
    
   

   )52(. 

 ویتعلقّ العظیم، القوي خالقھ یترك الذي المشرك حال الله صوّر وقد
 من كحال وغیره، السحر أو الأصم، الحجر أو الضعیف بالإنسان

 الطیر فتخطف عنیفًا، سقوطًا الأرض على السماء من یسقط
 وسحیق، بعید مكان إلى وتقذفھ الریح تأخذه أو وأشلاءه، أعضاءه

  قال: حیث معین، ولا لھ ناصر لا حیث
   
    
   
   
   
    

   )53(. 

 المنشودة الأھداف ویحقق الحیاة، إدارة في ینجح أن أراد فمن
 العون بطلب وحده، الله إلى اللجوء علیھ العظیمة، والطموحات

 متكئًا سیجعلھ الأمر ھذا نسیان وإن والنجاح، التوفیق بأسباب ومدّه
 نتاج. دون حركتھ تكثر ثَمّ ومن نفسھ، على

 تعجز. ولا بالله فاستعن

 .31 الآیة الحج، سورة  ()53
 .56 الآیة الإسراء، سورة  ()52
 .7 الآیة البینة، سورة  ()51
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 لھا والعمل الأھداف بناء الثالثة: القاعدة

 الإنسان إدارة تتوّج مھمة ركائز جملة على ترتكز القاعدة ھذه
 وھي: ،والتفوّق بالنجاح العملیة حیاتھ في

 المختلفة الجوانب من ودراستھ الھدف تحدید إن الأھداف: تحدید ـ 1
 من إبداعي أو تجاري أو علمي أو فكري مشروع بأي البدء قبل

 تعترض قد التي العوائق من كثیر تذلیل على تساعد التي العوامل
 والطاقات القوى یجمّع الھدف تحدید لأن الناجحة، الإدارة طریق

 الھدف حول الضبابیة فإن وبالمقابل الصحیح. المسار في ویسخّرھا
 الله أمر لذا والطاقات، الأوقات ھدر أسباب من وضوحھ وعدم
   فقال: لتحقیقھ، ویسعون إلیھ یدعون ما ببیان الناس

  
    
   
   
   
   

)54(، وعلا: جل وقال    
   
   
   

 )55(. 
 وزمنھا، أھمیتھا، حسب الأھداف تقسیم وھو السلیم: التخطیط ـ 2

 كبیرة، وغیرھا متوسطة، وأخرى صغیرة، یومیة أھداف فثمة
 الوسائل واستخدام الحیاة، في وقیمتھ بأھمیتھ یقدّر ھدف وكل

 منھا. واحد كل إلى للوصول المناسبة
 فلا الأولویات، دائرة في وضعھا للأھداف، التخطیط یشمل كما

 الصغیرة الأمور تتقدم ولا منھا، الفاضل على المفضول یتقدم

 .22 الآیة الإسراء، سورة  ()55
 .108 الآیة یوسف، سورة  ()54



 

 وھكذا. الكبیرة، على
 ثلاثة الإنسان على یطرح السلیم التخطیط فإن ذلك، إلى إضافة
 مھمة: أسئلة

 الھدف؟ ماھیة ـ أ
 الھدف؟ ھذا اختیار تم لماذا ـ ب
 الھدف؟ إلى الوصول كیفیة ـ ج

 من ذلك ویظھر الھدف، إلى للوصول داخلیة وإرادة رغبة وجود ـ 3
 والإمكانات بالأسباب وأخذه وسعیھ، الإنسان حرص خلال

 الاتجاه في قدمًا للمضي عنده، الفكر آلة وإعمال لدیھ، المتوفرة
 الكسل إلى وركن عنده، الداخلیة الرغبة فقد ومن الصحیح.
 لنفسھ ینجز أو الأمام، إلى خطوة یخطو أن یستطیع فلن والعجز،

 والظروف اللازمة الإمكانات لدیھ توفرت وإن ولمجتمعھ،
 المناسبة.

 علیھم ومرّت والحرمان، الفقر حیاة عاشوا الناس من فكثیر
 في الكبیرة الإنجازات یحققوا أن استطاعوا لكنھم قاسیة، ظروف

 في أو والمسؤولیة، الإدارة مجال في أو والمعرفة، العلم مجال
 وغیرھا. والصناعة التجارة
 أفخم ویركبون الكثیرة، الأموال یملكون شباب فثمة بالمقابل

 الظروف إلى إضافة والحیویة، والقوة الوقت وعندھم المراكب،
 والرغبة الحیاة، في الجدیة إلى یفتقرون أنھم إلا المناسبة، العامة

 الطموحات. تحقیق في
 الذي المنطلق وھو المتوفرة: الإمكانات مع الھدف یتناسب أن ـ 4

 إلى والوصول الطموحات تحقیق أجل من العقلاء ینتھجھ
 تحقیق أجل من طاقتھا فوق نفسھ الإنسان یكلف فلا الأھداف،

 كمن المتواضعة، بإمكاناتھ منھا الاقتراب یستطیع لا كبیرة أھداف
 مالیًا رصیدًا یملك لا وھو كبیرًا تجاریًا مشروعًا أمامھ یضع



 

 ھذا إنجاز على القادرة الإداریة الكوادر یملك لا أو كافیًا،
 إفلاس في التفكیر من النمط ھذا تسبب وقد وھكذا. المشروع،

 برامج بتنفیذ وقامت خططت التي والشركات الرجال من كثیر
 إمكاناتھا. من أكبر

 أو إفراط غیر من وذلك الھدف: لتحقیق زمنیة جدوى وضع ـ 5
 طویلة، أوقاتًا الصغیرة للمشاریع یعطي فلا الوقت، في تفریط
 للمصالح وتأخیر للأموال، وإتلاف للجھود، خسارة لأنھا

 تنفیذ في والتسرع التعجل من الحذر ینبغي كما والمنافع،
 صبر وإلى طویلة، أوقات إلى تحتاج التي الكبیرة المشاریع

 الإنجاز. في ودقة ودراسات،
 ذھني تصور وضع وھو والثمرات: النتائج من الھدف وراء ما ـ 6

 بناء في وأثرھا الھدف، یتحقق أن بعد ستظھر التي للثمرات
 درجة على یحصل أن الإنسان یسعى فحین لاحقة، أخرى أھداف
 حصولھ أن الحسبان في یضع أن بد لا الطلب، في عالیة علمیة
 سلسلة ضمن حلقة ھو وإنما الطریق، نھایة لیس الشھادة ھذه على
 الإدارة إن بل المستقبل، في تحقیقھا یحاول التي الأھداف من

 منطلقًا الھدف تحقیق یجعل أن الإنسان على تفرض الصحیحة
 الطبیب فھذا وأكبر، أسمى وأھداف غایات نحو للتحرك جدیدًا

 العلمیة البحوث میدان في ذلك بعد یخوض أن یستطیع
 بتجارب ویقوم العالمیة، المؤتمرات ویحضر المتخصصة،

 وھكذا. ویبتكر، ویكتشف الطبي، مجالھ في واختبارات
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 المھمة للأعمال والنشاط الذروة أوقات اغتنام الرابعة: القاعدة
 ویكون الأخرى، دون معینة فترات في العمل یحبّذ من الناس من

 المساء، من أكثر الصباح في یعمل كمن غیرھا، من أكثر لھا منتجًا
 في یتكاسل الآخر والبعض الفترة، ھذه في عنده الإنتاج یزید حیث

 المساء. في عنده قویًا یكون الإنتاج ولكن الصباح
 وفي ناجحة، بصورة الحیاة لإدارة الأھمیة غایة في أمر وھذا

 فترات في المھمة الأعمال یضع أن النجاح یرید لمن لابد الحالة ھذه
 الأخرى الأعمال ویؤجل إنتاجھ، وغزارة نشاطھ، وقوة ذھنھ، صفاء
 الإنجاز عن یتكاسل أو فیھا یضعف التي الأوقات إلى أھمیة الأقل

 والإنتاج.
 برنامجًا لنفسھ یضع أن الإنسان یستطیع الحالات ھذه وحسب

 داخل وحاجاتھا بنفسھ المتعلق الخاص بین ما نشاطھ فیھ یوزع یومیًا
 أو المؤسسة في البیت خارج عملھ وبین والأولاد، الأھل مع الأسرة
 النتائج. وأفضل الإنجازات أكبر یحقق حتى السوق، أو المحل

 الأعمال لإنجاز الباكرة الصباح فترات یفضل صلى الله عليه وسلم النبي وكان
 في والخیر بالبركة لأمتھ دعا فقد الجیوش، وإعداد الأرزاق، وكسب

 روایة وفي ،)56(»بكورھا في لأمتي بارك اللھم« فقال: الأوقات، ھذه
 إذا وكان »بكورھا في لأمتي بارك اللھم« قال: صلى الله عليه وسلم أنھ داود لأبي
 تاجرًا رجلا صخر وكان النھار أول من بعثھم جیشًا أو سریة بعث
 .)57(مالھ وكثر فأثرى النھار أول من تجارتھ یبعث وكان

 مختلفًا واقعًا تفرض أحیانًا العمل طبیعة فإن أخرى، جھة ومن
 العرف درج فقد والشركات، المراكز بعض في العاملة الكوادر على
 فیما الرسمیة، الأعمال معظم أن على ـ الحالي العصر في ـ العام

 وخصوصًا النھار، في یكون والمدارس، والجامعات بالوزارات یتعلق
 في فیكون المعیشیة بالحاجات یتعلق ما وأما الصباحیة، الفترات في

 والمراكز الأسواق في التجاري النشاط یمیّز مما المسائیة الفترة
 التجاریة.

 السابق. الموضع في أبوداود أخرجھ  ()57

 السفر، في الابتكار في باب الجھاد، كتاب )،2608 رقم 2/340( أبوداود أخرجھ  ()56
 حدیث وھو التجارة، في التبكیر باب البیوع، كتاب )،1212 رقم 2/508( والترمذي
 صحیح.



 

 ولدیھ غیره، عن تختلف خاصة طبیعة إنسان لكل فإن وھكذا،
 التي الأوقات في منھا الاستفادة یستطیع والمھارات القدرات من

 یقسّمھ الذي ھو والإنسان مجزأة، وغیر متكاملة وحدة فالزمن تناسبھ،
 والمنفعة. الخیر ولمجتمعھ لنفسھ یحقق بما لدیھ النشاط ذروات وفق

    تعالى: الله قال
   

  )58(. 
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 .8 الآیة الشرح، سورة  ()58



 

 العلم كتابة الخامسة: القاعدة
 الكتابة، ھي والمعرفي العلمي التحصیل في الإنسان تعین التي الوسائل أھم من

 الآلي الحاسب في الإلكترونیة الكتابة أو والمذاكرات، الأوراق على الكتابة سواء
  فقال: القرآن، من نُزّل ما أول في الكتابة أھمیة تعالى الله ذكر وقد الشخصي،

   
    
    
   
   
   
    

)59(. 
 في ترسیخھ وسھولة العلم تحصیل في لأھمیتھ بالقلم الله أقسم أخرى، سورة وفي

      فقال: الأذھان،
 )60(. 

 علیھ النبي فقال العلم لكتابة الصریحة الدعوة الحدیث في وجاء
 .)61(بالكتاب» العلم «قیّدوا والسلام: الصلاة

 عملھ مجال في للإنسان كثیرة فوائد والمعرفة العلم ولكتابة
 أھمھا: ومن ،للحیاة وإدارتھ

 الإنسان یبرمج حین الوقت، على وحفاظ للعمل تنظیم الكتابة في ـ1
 وأزمنة أوقات من یناسبھا بما والشھریة والأسبوعیة الیومیة أعمالھ

 سیر لمعرفة والآخر، الحین بین إلیھا یرجع مكتوبة خطة خلال من
 ونجاحھ. إنجازه ومدى العمل

 البعیدة أفكاره على ویحافظ النسیان، الإنسان یتفادى بالكتابة ـ 2
 والثمرات. النتائج بأفضل لیخرج بینھا، ویربط والقریبة

 والتبدیل الضیاع من وتحمیھا والمعرفة، العلم على تحافظ الكتابة ـ3
 كتابة، القرآن جمع حیث بالكتابة، الدین إلینا وصل فقد والتغییر،

 العلوم ودوّنت النبویة، السنة وكذلك والسطور، الصدور في وحُفظ
 ولولا التاریخیة، العصور عبر التخصصات جمیع في والمعارف

 وھو الموكل، بن الله عبد وفیھ )،362 رقم 1/188( المستدرك في الحاكم أخرجھ  ()61
  المستدرك ینظر: مالك، بن وأنس الخطاب، بن عمر عن موقوفًا صح وقد ضعیف

 ).360ورقم( )،359رقم(

 .22 الآیة الإسراء، سورة  ()60
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 والعلم الحضارة من علیھ ھي ما إلى البشریة وصلت لما الكتابة
 المختلفة. المیادین في والتقدم

 تدوین خلال من للإنسان، وضوحًا أكثر الأھداف تجعل الكتابة ـ4
 المستخدمة، والوسائل الطریق مراحل وبیان والبرامج، الخطط

 ومن أھدافھ، وتحقیق طموحاتھ رحلة في تواجھھ قد التي والتحدیات
 بھا ویحیط المعالم، واضحة غیر الأھداف تبقى الكتابة غیر

 الأذھان في بھا الخاصة والخطط الأفكار تشتت نتیجة الغموض،
 فحسب.

 إبداعات الإنسان عند تتولد فربما معینة، لحظات ولیدة الأفكار إن ـ5 
 وتدوینھا، كتابتھا من بد فلا العمل، أوقات غیر لحظات في فكریة

 السیارة في أو الجیب، في معھ یحمل أن شخص كل یُنصح لذا؛
 القائلة: الحكمة وصدقت الحالات. ھذه لمثل وقلمًا، صغیرًا دفترًا
 قیده. والكتابة صید العلم

 من وتخلصھ النفسیة، الضغوطات الإنسان عن تخفف الكتابة ـ 6
 قرطاسھ. على ومعاناتھ شكواه بتفریغ یبدأ حین والأحزان، الھموم

 جمیع لصارت الكتابة ولولا والأحداث، للحقائق توثیق الكتابة في ـ 7
 حكایات مجرد وبقیت النسیان، طي في والأحداث الأخبار

 العصور في ظھرت ذلك أجل ومن الأجیال، یتناقلھا وأساطیر
 للشخصیات الذاتیة والسیر الشخصیة المذكرات كتابة المتأخرة

 لفترات الأحداث صناعة في مھمة أدوارًا أدّوا الذین والرجالات
 معینة. زمنیة

 من ویحصّلھ الإنسان یریده ما كتابة المھم فمن سبق، ما على وبناء
 وترك طار یصد لم فإن كالصید، والأفكار فالعلم وأحوال، تجارب

 الكتابة استخدام من لابد ناجحة الحیاة إدارة تكون وحتى الإنسان،
 یرید وفیما والتجارب، والخبرات والمعارف العلوم في وبالذات

 عملھ.



 

 تعجز. ولا فاكتب
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 الغد إلى الیوم عمل تؤجل لا السادسة: القاعدة

 المطلوب الأعمال من مجموعة ثمة جدید یوم كل إشراقة مع
 الأیام أعمال حساب على یكون إنما تأخیرھا وإن الیوم، لھذا إنجازھا
 أو الیومي الإنجاز على تحث الناجحة الإدارة فإن لذا؛ القادمة،

 الأوقات. من غیرھا إلى تأجیلھا وتمنع الشھري، أو الأسبوعي
 من لابد الجانب؛ ھذا في الإدارة سلامة على الحفاظ أجل ومن

 والمھمة: المساعدة الحقائق بعض معرفة
 یحملھ ما یأمن لا فھو المستقبل، في ینتظره ما یجھل الإنسان أن  ـ 1

 أو إلیھ، الموكلة الأعمال إتمام من تمنع وعوائق مفاجآت من لھ الغد
 إلى یصل أن قبل بالموت یباغت ربما أو أصحابھا، إلى الحقوق ردّ

 القائل: الشاعر وصدق غده،
د لا فإنك التقوى من تزوَّ
 تدري
غیر من مات سلیم من فكم
 علة
ویُصبحُ یُمسي فتى من وكم
 آمنًا

 

 الفجرِ إلى تعیش ھل لیلٌ جنّ إذا 
 من حینًا عاش سقیم من وكم
 الدھرِ
 یدري لا وھو أكفانھ نُسِجَتْ وقد

 

 الأعمال من شاء ما فیھ ینجز أن یستطیع الإنسان، بید الحاضر ـ 2
 استغل من فالعاقل الغیب، علم في عنھ بعید والمستقبل والمشاریع،

 «اغتنم والسلام: الصلاة علیھ النبي قال مستقبلھ، لبناء حاضره
 وغناك سقمك، قبل وصحتك ھرمك، قبل شبابك خمس: قبل خمسًا

 .)62(موتك» قبل وحیاتك شغلك، قبل وفراغك فقرك، قبل

 بیومك، فإنك والتسویف، «إیاك الله: رحمھ البصري الحسن وقال
 وإن الیوم، في كنت كما غد في فكن لك، غد یكن فإن بغدك، ولست

 الیوم». في فرطت ما على تندم لم غد لك یكن لم
 عناء تزیدھا القادمة الشھور أو الأیام إلى الأعمال تأجیل إن ـ 3

 إلى وقت من تتغیر الأعمال ھذه مع التعامل آلیات لأن وتعقیدًا،
 یتناسب لا ربما مثلاً أسبوع قبل أو البارحة مستخدمًا كان فما آخر،

 أسابیع. أو أیام بعد والتقنیات الأدوات من الجدید مع
 والابتكار الإبداع أبواب یفتح المحددة أوقاتھا في الأعمال إنجاز إن ـ 4

 إلى مرحلة من ینتقل العمل لأن المستویات، جمیع على المجتمع في
 تخریجھ. سبق  ()62



 

 تأجیل أما التطور، حركة مع تتناسب وبصورة بالتدریج، أخرى
 وعدم الفشل إلى فیؤدي إنجازھا موعد عن وتأخیرھا الأعمال

 في والبناء التطور یتوقف وبالتالي والإنجاز، المتابعة على القدرة
 الإنتاج. في والجودة الإبداع ویتعطب المجتمع،

 مما والسكینة، الطمأنینة صاحبھ نفس في یدخل الأعمال إنجاز ـ 5
 بصورة القادمة المراحل في والإنتاج العطاء على قادرًا یجعلھ
 في ویتسوّف الأداء، في یتكاسل الذي المتسوف بعكس أكبر،

 الندم فیھ یفید لا وقت في الندم یعقبھ والذي إلیھ، الموكلة الأعمال
 والحسرة.

 وعدم وقتھ في عمل كل أداء الحیاة، إدارة قواعد أھم من فإن علیھ،
 فإذا عملھ، وقت لكل فإن غیره، یزاحم لئلا آخر، وقت إلى تأجیلھ
 بنجاح، ومشاریعھ أعمالھ ینجز أن استطاع ذلك الإنسان أدرك

 والآخرة. الدنیا في قطافھا ینال استثمارًا حیاتھ ویستثمر



 

 والعطاء البناء بین السابعة: القاعدة

 بناء المسارین: ھذین بین حیاتي إدارة في أسیر أن والمقصود
 للآخرین. والعطاء الذات،

 : الذات بناء أولاً:

 الجوانب في حقھ منھما كل وإعطاء والجسد، بالنفس العنایة یعني
 یلي: ما العنایة مظاھر أھم ومن والمادیة، المعنویة

 وھي والسنویة، والشھریة والأسبوعیة الیومیة العبادات: أداء ـ 1
 مطمئنة فتجعلھا للنفس، غذاء إنھا ثم شيء، كل قبل الله لأمر امتثال

   تعالى: الله قال ومستقرة،
  
    
   

   )63(. 
 : العبادات ھذه ومن

 أركان وسائر الله، بیوت في جماعة وأدائھا الصلوات على المحافظة ـ
 والبعدیة القبلیة كالسنن النوافل أداء على المحافظة وكذلك الإسلام،

 وغیرھا. الوتر وصلاة الضحى، وصلاة فریضة، لكل

 البیت إلى الدخول دعاء مثل واللیلة، الیوم أذكار على المحافظة ـ
 مأثورة أدعیة وكلھا وغیرھا، والاستیقاظ النوم ودعاء منھ، والخروج

 مع یضر لا الذي الله بسم قال «من قولھ: في كما صلى الله عليه وسلم، النبي عن
 ثلاث العلیم السمیع وھو السماء في ولا الأرض في شيء اسمھ

 ثلاث یصبح حین قالھا ومن یصبح، حتى بلاء فجأة تصبھ لم مرات
 .)64(یمسي» حتى بلاء فجأة تصبھ لم مرات

 وكتاب المؤمن بین جفاء یحدث لا حتى یوم، كل الكریم القرآن قراءة ـ
   تعالى: الله قال ربھ،

  )65(. 

 .4 الآیة المزمل، سورة  ()65

 والترمذي أصبح، إذا یقول ما باب الأدب، كتاب )،5090 رقم 4/484( أبوداود أخرجھ ()64
 رقم 5/35( ماجھ وابن أصبح، إذا یقول ما باب الدعوات، كتاب )،3388 رقم 5/330(

 صحیح. حدیث وھو وأمسى أصبح إذا الرجل بھ یدعو ما باب الدعاء كتاب )،3869

 .28 الآیة الرعد، سورة  ()63



 

  تعالى: الله لأمر امتثالاً فیھ، والدعاء بالصلاة اللیل قیام ـ
  
    
    
    

   )66(. 

 وقضاء الثبات على بھ والاستعانة الله إلى واللجوء الدعاء من الإكثار ـ
    تعالى: الله قال الحوائج،

   
    
    
  
  
  )67(، 

 الكتاب علیھا حثّ التي الكثیرة والأذكار العبادات من وغیرھا
 الأرحام، وصلة الوالدین، وبرّ الله، سبیل في كالإنفاق والسنة،

 وغیرھا.

 سواء العلوم، أنواع جمیع التحصیل ھذا ویشمل العلمي: التحصیل ـ 2
 وقدراتھ الإنسان میول حسب والتجریبیة، التطبیقیة أو الشرعیة،

 أو العربیة، واللغة والفقھ والحدیث كالتفسیر منھا، تخصص أي إلى
 علم وكل وغیرھا، والفلك والأحیاء والفیزیاء والریاضیات الطب

 الوقت إدارة آلیة في شدیدًا وركنًا متینة قاعدة یؤسس العلوم ھذه من
 واستثماره. استغلالھ الإنسان أحسن إذا والحیاة

 بنظافة والاھتمام والمشي، الریاضة ممارسة مثل بالجسم: العنایة ـ 3
 بالمظھر والاھتمام والمفیدة، الجیدة والتغذیة وطھارتھ، الجسم

 وھكذا. الخارجي،

 للآخرین: العطاء ثانیًا:

 جھتین: على العطاء ھذا ویتحقق

 : للأسرة العطاء ــ 1

 .186 الآیة البقرة، سورة  ()67
 .4 ـ 1 الآیة المزمل، سورة  ()66



 

 ،الزوجة مع والخُلق العشرة بحسن البیت، في إیجابیة قدوة یكون ـ
 الحب ومنحھا الأبناء، وتربیة البیت شؤون تدبیر في وإعانتھا
 والطمأنینة، بالسكینة وتلفّھ البیت أمر یستقر أن أجل من والحنان،

 وعلا: جل قال حیث الزواج، من الإلھیة للحكمة وتطبیق امتثال وھو
    
   
  
  
   
     
  

 )68(. 

 علیھم، والإنفاق ،معھم التعامل حسن في للأبناء قدوة یكون ـ
 مما ومعاناتھم، مشكلاتھم مع والتفاعل وتعلیمھم، بتربیتھم والاھتمام

 واستقراره، سلامتھ على وحرصھم بالبیت، ارتباطھم قوة من یزید
   تعالى: الله لقول وتطبیق امتثال وھو

   
  
   
  
   
    
  

   )69(، صلى الله عليه وسلم: النبي وقول 
 عن ومسؤول راع الإمام رعیتھ، عن مسؤول وكلكم راع «كلكم

 .)70(رعیتھ...» عن مسؤول وھو أھلھ في راع والرجل رعیتھ،

 : للمجتمع العطاء ـــ 2

 مال في راع العبد باب الاستقراض، كتاب )،2409 رقم 3/157( البخاري أخرجھ  ()70
 سیده.

 .6 الآیة التحریم، سورة  ()69
 .21 الآیة الروم، سورة  ()68



 

 : خلال من العطاء ھذا ویتحقق

 والجیران الأرحام من الناس عامة مع والأخلاق السلوك حسن ـ
 حسب ومعنویًا مادیًا لھم والمساعدة العون وتقدیم ،والأصحاب
 حتى والأتراح، الأفراح في مشاركتھم وكذلك المتوفرة، الإمكانات

 النبي لقول تجسید وھذا عملیة، بصورة الاجتماعي التكافل یتحقق
 إذا الجسد كمثل وتعاطفھم تراحمھم في المؤمنین «مثل صلى الله عليه وسلم:
 .)71(والحمى» بالسھر الجسد سائر لھ تداعى عضو منھ اشتكى

 فیھ، یعمل الذي مجالھ في كلٌّ ،فیھ والإتقان العمل في الإخلاص ـ
 وزارتھ، في والوزیر مدرستھ، في والمدرّس عیادتھ، في الطبیب
 على والازدھار التطور یتحقق وبذلك وھكذا، متجره، في والتاجر
 لقول امتثال وھو المختلفة، المیادین في والأمة، المجتمع مستوى

 .)72(یتقنھ» أن عملاً أحدكم عمل إذا یحب الله «إن صلى الله عليه وسلم: النبي

 ولا المسارین ھذین بین التوافق یتم أن الناجحة الإدارة فمن
 الحقة. الحیاة جوانب فتتكامل الآخر، على واحد یطغى
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 رقم 7/232( الإیمان شعب في والبیھقي )،4386 رقم 7/349( یعلى أبو أخرجھ  ()72
 حسن. حدیث وھو )897 رقم 1/275( الأوسط المعجم في والطبراني )،4929

 والبھائم. الناس رحمة باب والصلة، البر كتاب )،6011 رقم 8/12( البخاري أخرجھ  ()71



 

 بالآخرین الاستعانة الثامنة: القاعدة

 بھا أحق ھو المؤمن ضالة الحكمة :المأثورة الحكمة من انطلاقًا
 من كثیر لإدارة بالآخرین والاستعانة الاستفادة من بد فلا وجدھا. أنّى

 كثیر في مجدیة غیر الفردیة الجھود على الاعتماد لأن الحیاة؛ مناحي
 كلما والأفكار، الآراء وتنوعت الجھود تكاتفت وكلما الحالات، من

 والتوفیق. السداد نسبة ازدادت
 من وتجاربھم الآخرین بخبرات الاستعانة مفھوم تحدید یمكن ھنا ومن

 الآتیة: المعالم خلال

 الحلال دائرة ضمن تكون بحیث بالآخر، الاستعانة مشروعیة ـ1
 وتعالیمھ. الإسلام ثوابت على والمحافظة

 الدعوة في بغیرھم یستعینون كانوا السلام علیھم والرسل الأنبیاء إن ـ 2
 ھارون أخاه یجعل أن ربھ من السلام علیھ موسى طلب فقد الله، إلى

  فقال: دعوتھ، في معھ والوقوف لمساندتھ معھ السلام علیھ
   
    

 )73(. 
 جعل فقد الدعوة، في الصحابة من بكثیر استعان صلى الله عليه وسلم والنبي
 رسائلھ لنقل رسلاً واتخذ الیمن، إلى ط معاذًا وبعث خادمًا، لنفسھ

 وھكذا. ھجرتھ، في ط بكر بأبي واستعان والأمراء، الملوك إلى
 الدین أمور في بالرأي الاستعانة من نوع ھو الشورى، مبدأ إقرار ـ 3

  فقال: المبدأ ھذا على الله حثّ وقد والدنیا،
   

)74(. أیضًا: وقال   
  
  
  
  
  

)75(. 

 .38 الآیة الشورى، سورة  ()75
 .159 الآیة عمران، آل سورة  ()74
 .30 ـ 29 الآیة طھ، سورة  ()73



 

 وظھور الاختلاف عند ضرورة والتخصص العلم بأھل الاستعانة ـ 4
   تعالى: الله قال والنوازل، الأزمات

   
   
   
   

   )76(. 
 لا فطرة فھي واجتماعیة، نفسیة ضرورة غیره إلى الإنسان حاجة ـ 5

 القیام بمفرده الإنسان یقوم أن یمكن لا إذ عنھا، الاستغناء یمكن
 كل الآخرین، إلى دائمة بحاجة فھو إلیھ، الموكلة الأعمال بجمیع
 وجود إلى تحتاج الكبیرة فالأعمال وتخصصھ. إمكاناتھ حسب
 العمل سیر لدراسة متنوعة ومجالات تخصصات في كوارد

 العلوم في المسلم بغیر الاستعانة تكون أن یمنع ولا والإنتاج،
 وغیرھا. والھندسیة والتقنیة الطبیة كالعلوم والدنیویة، المادیة

 في والخبرات الشھادات أصحاب من الناجحین مخالطة ـ 6
 تجاربھم من للاستفادة الاستعانة، من نوع ھي تخصصاتھم

 الأھداف. وتحقیق الحیاة إدارة في الناجحة
 أجل من الاستعانة من نوع ھو والأمم الشعوب لغات تعلم ـ 7

 علمیة علاقات إقامة وبالتالي وأعراقھ، العالم ملل مع التواصل
 معھم. واقتصادیة وتجاریة

 وحاجة ضروري، مطلب بالآخر الاستعانة مبدأ فإن ھنا، ومن
 سبیل فعلى صحیح، بشكل وإدارتھا الحیاة شؤون لتنظیم ملحة،
 المثال:

 بالآخر، منھم واحد كل یستعین الواحدة: الأسرة داخل الأفراد ـ
 حوائجھم وتأمین علیھم للإنفاق بالأب یستعینون والأبناء فالزوجة

 والاھتمام أبنائھ تربیة في بزوجتھ یستعین والأب الضروریة،
 سائر في الحال وھكذا وغیره، والغسیل الطبخ من البیت بشؤون
 من والاستفادة بالآخرین الاستعانة من لابد ومجالاتھا، الحیاة شؤون

 وخبراتھم. تجاربھم
 التكامل، بروح الجمیع مع یتعامل أن الخیر فمن موظفیھ، مع المدیر ـ

 .43 الآیة النحل، سورة  ()76



 

 مجالھ. في كل للجمیع، النجاح مسیرة وإضفاء
 وغیرھا. وتجاریة ودعویة علمیة المؤسسیة، المشروعات في وھكذا ـ

 
����� 



 

 الحیاة قتل منافذ سد التاسعة: القاعدة

 لا كثیرة، الأرض في والبناء الخیر ومنع الحیاة قتل منافذ إن
 علاج، أو وقایة من یضادھا ما إلى تحتاج وجمیعھا حصرھا، یمكن
 المنافذ: ھذه بعض یلي وفیما

 من والحیاة الكون وحقیقة ذاتھ، حقیقة الإنسان نسیان وھي الغفلة: ـ 1
 الذین أولئك شأن وھو وزخرفھا، الدنیا متاع في لانغماسھ حولھ،
 جاء وقد واتباعھ، الحق معرفة عن وبصائرھم عقولھم یقفلون
   تعالى: الله كتاب في لھؤلاء قویًا التقریع

  
   
     
   
   
    
   
  
    
  

 )77(. 

  تعالى: الله فقال الغافلین، واتباع الغفلة من التحذیر جاء كما
   
   

 
  
    
   
  
    
   
   
   

 )78(. 
 واستشعار الله آیات في بالتأمل بابھ ویُسد الداء ھذا ویعالج

 .28 الآیة الكھف، سورة  ()78
 .179 الآیة الأعراف، سورة  ()77



 

 وتكبیره. واستغفاره ودعائھ ذكره من والإكثار عبادتھ ثم عظمتھ،
 الإنسان تجعل نفسیة آفة بأنھ عنھ، الحدیث سبق وقد التسویف: ـ 2

 المحدودة، أوقاتھا في إلیھ الموكلة الأعمال إنجاز عن یتكاسل
 المستقبل. إلى وتأخیرھا لتأجیلھا

 یبررون الذین العاجزین صفة وھذه الزمن: على اللوم إلقاء ـ 3
 اللوم یلقى كمن إرادتھم، عن خارجة بأسباب وتكاسلھم لعجزھم

 نفسھ ھو الزمن أن العلم مع أحوالھ، وتغیر وظروفھ الزمن على
 في وماضیة ثابتة الكونیة السنن فإن وكذلك الله، خلقھ أن یوم

 سب عن صلى الله عليه وسلم النبي نھى وقد شيء، منھا یتغیر ولم نوامیسھا
 .)79(الدھر» ھو الله فإن الدھر تسبوا «لا فقال: الدھر أو الزمن

 معظم وإن نفسھ، الإنسان في یكون والعیب النقص أن یعني وھذا
 من ـ الغالب في ـ ھو إنما خسران أو إنكسار أو فشل من بھ یحل ما

 القرح الصحابة أصاب حین ذلك إلى تعالى الله أشار وقد یده، عمل
   فقال: والمعاناة،
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 : قال حین الله رحمھ الشافعي وصدق
 فینا والعیب زماننا نعیب
ذنب بغیر الزمان ذا ونھجو

 

 سوانا عیب لزماننا وما 
 ھجانا لنا الزمان نطق ولو

 

 في والوقوع الانكسار لحظات مع التعامل في الصحیح والمنھج
 في جدید من والانطلاق ومحاسبتھا، النفس مراجعة ھو الأخطاء

 بالأقوال معھ والإخلاص والصدق الله، إلى بالتوبة الحیاة
 الله قال كما القائلین، الصادقین المؤمنین دیدن وھو والأعمال،

 .165 الآیة عمران، آل سورة  ()80

 ومسلم الدھر، تسبوا لا باب الأدب، كتاب )،6181 رقم 8/51( البخاري أخرجھ  ()79
 وغیرھا. الأدب من الألفاظ كتاب )،2246 رقم 4/1762(



 

   السلام: علیھما وحواء آدم لسان على
  
   
  
  

  )81(. 
 ینفعون، ولا یضرون الذین السوء رفاق ھم الأعداء: الأصدقاء ـ 4

 فالبعض مباشرة، غیر أو مباشرة بصورة یرحمون، ولا ویؤذون
 المحرمة الأماكن ارتیاد یعلمھم كمن مباشر، بشكل أصحابھ یضرّ

 یزین أو والمسكرات، المخدرات تعاطي یعلمھم أو والمشبوھة،
 یضرّ الآخر والبعض والجرائم، والسرقة والخبائث، الفواحش لھم

 والتعامل الحب أخلاقھ مع یبدي كمن مباشر غیر بشكل غیره
 عن ویصرفھم والملھیات، اللغو في أوقاتھم یضیّع ولكنھ الحسن،
 وھكذا. وتافھة، صغیرة بأمور المعالي

 المنفذ ھذا سدّ من لابد الحیاة في وناجحة قویمة إدارة أجل فمن
 الإبداع ویضعف الطاقات، ویبدد الأوقات، یقتل الذي الخطیر

 على تحافظ التي النافعة الطیبة الصحبة باختیار وذلك والإنتاج،
 الإخلاص على وتعین الأمور، معالي في وتستثمره الزمن نعمة
 والإنتاج. العمل في
 الإنسان شخصیة بناء في الصحبة دور إلى صلى الله عليه وسلم النبي أشار وقد
 السوء، والجلیس الصالح الجلیس مثل« فقال: الشر أو الخیر في
 المسك: صاحب من یعدمك لا الحداد، وكیر المسك صاحب كمثل
 أو ثوبك، أو بدنك یحرق الحداد: وكیر ریحھ، تجد أو تشتریھ إما
 .)82(»خبیثة ریحًا منھ تجد

 فقال: علیھا وحث الطیبة الصحبة على صلى الله عليه وسلم النبي حرص لذا؛

 المسك، وبیع العطار، في باب البیوع، كتاب )،2101 رقم 3/82( البخاري أخرجھ ()82
 الصالحین. مجالسة استحباب باب والصلة، البر كتاب )،2628 رقم 4/2026( ومسلم

 .23 الآیة الأعراف، سورة  ()81



 

 .)83(»یخالل من أحدكم فلینظر خلیلھ دین على المرء«

 القائل: الشاعر وصدق

فصاحب قوم في كنت إذا
 خیارھم
عن وسَلْ تَسَل لا المرء عن
 قرینھ

 

 مع فتردى الأردى تصحب ولا 
 الردي
 یقتدي بالمقارن قرین فكل

 

 والركون وأمجاده، بالماضي التغني إن وأمجاده: بالماضي التغني ـ 5
 وھذا إدارتھا، وفشل الحیاة قتل عوامل من والعجز، الكسل إلى

 یقدموا أن دون الأولون فعلھ بما یأنسون الذین الناس من كثیر دیدن
 لحاضرھم. شیئًا ھم

 لتعلقھم وأفھامھم عقولھم على أقفلوا الذین المشركین الله ذمَّ وقد
   تعالى: فقال المنحرف الشركي آبائھم بماضي
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 والعمل للعلم دافعًا كان إذا والأجداد الآباء مآثر ذكر من یمنع ولا
 الشاعر: قال وكما والإنتاج،

واكتَسِب شئتَ من ابن كُنْ
 أدبا
 أنذا ھا یقول: من الفتى إن

 

 النسب عن محمودُه یُغنیك 
 أبي كان یقول: من الفتى لیس

 

 

 .170 الآیة البقرة، سورة  ()84

 والترمذي یجالس، أن یؤمر من باب الأدب، كتاب )،4835 رقم 4/407( أبوداود أخرجھ ()83
 حسن. حدیث وھو )،8015 رقم 2/303( وأحمد الزھد، كتاب )،2378 رقم 4/589(
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 والمحاسبة التقویم العاشرة: القاعدة

 والآخر، الحین بین النفس مراقبة في والمحاسبة التقویم یتمثل
 المستقبل، في وتفادیھا عنھا للرجوع الأخطاء من فیھ وقعت ما لمعرفة

 لتصحیح الوقت فعنده الدنیا، في دام ما ذلك فعل الإنسان ویستطیع
 الدنیا في النفس فحسابُ أفضل، بشكل وإنتاجھ عملھ وتقویم أخطائھ
 «حاسبوا قولھ: الخطاب بن عمر عن وَرَدَ الآخرة، في حسابَھا یخفف
 علیكم أخف فإنھ توزنوا، أن قبل أنفسكم وزنوا تحاسبوا، أن قبل أنفسكم

 كذا الأكبر، للعرض وتزینوا الیوم أنفسكم تحاسبوا أن غدا الحساب في
    الأكبر

    
)85(.« 

 نفسھ مراقبة على الإنسان تعین التي الآلیات من مجموعة وثمة
 منھا: وأعمالھ،

 یخفى ولا ویرى، یسمع وأنھ والعلن، السرّ في تعالى الله مراقبة ـ 1
  وعلا: جلّ قال السماء، في ولا الأرض في شيء علیھ

   
   
   

  )86(. 
 القائل: وصدق

فلا یومًا الدھر خلوت ما إذا
 تقل
 ساعةً یغفل الله تحسبنّ ولا

 

 رقیبُ عليّ قلْ ولكن خلوت، 
 یغیبُ عنھ نخفیھ ما أن ولا

 

 من الاستصغار أو التھاون وعدم النفس، في الخطأ حجم استشعار ـ 2
 لنفسھ یبني إنما فیھا، ویتھاون الأخطاء یستصغر الذي فالعبد شأنھ،
 المستقبل في تشكّل الصغائر ھذه مجموع لأن المعاصي، من جبالاً

 علیھ النبي قال ومجتمعھ، وأھلھ نفسھ إدارة في كبیرة عوائق
 على یجتمعن فإنھن الذنوب ومحقرات «إیاكم والسلام: الصلاة

 .78 الآیة التوبة، سورة  ()86
 .18 الآیة الحاقة، سورة  ()85



 

 .)87(یھلكنھ» حتى الرجل

 قال العباد، من وعفوه رحمتھ بقرب والیقین تعالى، بالله الظن حسن ـ 3
    تعالى: الله
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 في وتأنیبھا الذات جلد في المتمثلة السلبیة، المراقبة عن الابتعاد ـ 4

 لأن الماضي، في حدث ما على الدائمة والحسرة الأوقات، كل
 وتطویره، عمل بأي للقیام والیأس العجز النفس في یورث ذلك
   تعالى: الله قال
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 للمراجعة معینة أوقاتًا الإنسان فیھ یحدد تقییمي برنامج وضع ـ 5

 یقعد كأن قصیرة، زمنیة فترات مستوى على ولیكن والمحاسبة،
 أعمالھ شریط ویعید ساعتین، أو ساعة الأسبوع في نفسھ مع

 وإیجاد لتفادیھا وقعت التي الأخطاء لمعرفة الفترة، تلك خلال
 الأسبوع ذلك في تحققت التي الإیجابیات ولمعرفة لھا، العلاجات

 .23 الآیة الحدید، سورة  ()89
 .53 الآیة الزمر، سورة  ()88

 وھو )،5739 رقم 5/449( الكبیر في والطبراني )،3818 رقم 5/315( أحمد أخرجھ  ()87
 صحیح.



 

 الأفضل. نحو وتطویرھا علیھا للاستمرار
 منھا: عدیدة، ثمرات والتقویم وللمحاسبة

 النبي قال إلیھ، وإنابتھ عبده، بتوبة یفرح الله لأن ،تعالى الله رضا ـ 1
 وقد بعیره على سقط أحدكم من عبده بتوبة أفرح «الله صلى الله عليه وسلم:

 .)90(فلاة» أرض في أضلھ

 حدیث في صلى الله عليه وسلم النبي عنھا قال التي الإحسان مرتبة إلى الوصول ـ 2
 فإنھ تراه تكن لم فإن تراه، كأنك الله تعبد أن «الإحسان جبریل:
 .)91(یراك»

 لأنھا فیھ، والتماطل التكاسل وعدم ،والعمل الجدّ على تحفّز أنھا ـ 3
 ولولا المستقبل، في فیتفادھا للإنسان السابقة الأخطاء تكشف

 تلو مرة فیھا وقع وربما الأخطاء تلك للإنسان تبیّن لـمّا المراقبة
 الأخرى.

 الاعتراف لأن النجاح، طریق على والثبات ،النفس في الثقة بناء ـ 4
 إلى الالتفات عدم وإن الصحیح، الطریق في المضي یعني بالخطأ

 الشخصیة بناء مقوّمات أھم من الخطأ عن التراجع عند الناس كلام
 والقویة. القویمة

 الحقوق وإرجاع العدل لمبدأ تحقیق والتقویم المراقبة في ـ 5
 لفترات وتستمر الناس على تقع المظالم من كثیرًا لأن ،لأصحابھا

 مراقبة. أو محاسبة غیر من وقعت خاطئة مقدمات على بناء طویلة
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 عن النبي جبریل سؤال باب الإیمان، كتاب )،50 رقم 1/19( البخاري أخرجھ  ()91
 والإسلام. الإیمان بیان باب الإیمان، كتاب )،8 رقم 1/39( ومسلم الإیمان...،

 4/2099( ومسلم التوبة، باب الدعوات، كتاب )،6309 رقم 8/94( البخاري أخرجھ  ()90
 التوبة. على الخص في باب والفرح، التوبة كتاب )،2675 رقم



 

 الصغیرة الأمور على التركیز عدم عشرة: الحادیة القاعدة

 في وقتھ الإنسان یضیّع ألا والحیاة الوقت إدارة أولویات من إن
 التي الكبیرة الأمور تأخیر حساب على والھامشیة الصغیرة الأمور
 أن یعني لا وھذا والإبداع، والابتكار والإنتاج، العمل علیھا یتوقف
 جمیع على الوقت توزیع ینظم أن علیھ بل مطلقًا، الصغائر یھمل

 وأھمیتھ. حجمھ حسب وقتھ عمل كل فیأخذ الأمور،

 علاقة في سواء الحیاة، شؤون جمیع على تنطبق القاعدة وھذه
 المؤسسة مع أو حولھ، من المجتمع مع أو بیتھ، في أھلھ مع الإنسان

 بھذه المتعلقة المحاور أھم إلى الإشارة من بد لا لذا فیھا، یعمل التي
 القاعدة:

 إلى یؤدي منھا المھم وإھمال الجانبیة بالأعمال الكبیر الاھتمام إن ـ 1
 فلا والخسارة، الفشل إلى وبالتالي الإنتاج، وتأخیر الأعمال تراكم

 وما وأولویتھا، أھمیتھا حسب الأعمال ینظم برنامج وضع من بد
 وناجحة. مقبولة بصورة لإنجازھا ووسائل أوقات من یناسبھا

 أعمالھ وننسى الصغیرة، الأخطاء بعض على الناس نقیّم ألا یجب ـ 2
 قاموا صغیرًا خطأ شخص من رأوا إذا الناس بعض لأن الجلیلة،

 ھذا یقدمھ ما تناسوا أو ونسوا الملأ، على فیھ وتكلموا علیھ،
 وھذه وأمتھ، لمجتمعھ كبیرة وجھود عظیمة أعمال من الإنسان
 فإن لذا والتشخیص، التقییم میزان في خللاً تحدث السلبیة النظرة
 تعالى الله أن العلم مع للآمال، مخیبة تكون علیھا المترتبة النتائج

   بقولھ: الصغیرة الخطایا أصحاب یخاطب
  
   
  

 
  

 )92(. 
 .31 الآیة النساء، سورة  ()92



 

 سواء تصرف، أو سلوك كل على الآخرین محاسبة عن الابتعاد ـ 3
 یَفْرِك «لا صلى الله عليه وسلم: النبي لقول والأبناء، الزوجة مع الأسرة داخل
 معظم وإن .)93(آخر» منھا رضي خُلْقًا منھا كره إن مؤمنة مؤمن

 والصغیرة التافھة الأمور سببھا الطلاق وقضایا الزوجیة المشكلات
 أو الصدیق مع الأسرة خارج أو بسھولة، تجاوزھا یمكن التي

 القائل: الشاعر وصدق ،العمل زمیل أو الموظف
معاتبًا الأمور كل في كنتَ إذا
أخاكَ صِلْ أو واحدًا فَعِشْ
 فإنّھ
على مرارًا تشرب لم أنتَ إذا

 القذى
سجایاه تُرضى الذي ذا ومن
 كلُّھـا

 

 تعاتبھ لا الذي تَلْقَ لم صدیقَك
ة ذَنبٍ مُقارفُ  ومُجانبھ مرَّ
 تصفو الناس وأيُّ ظمئتَ
 مشاربھ
 معایبھ تُعَدّ أن نُبْلاً المرءَ كفى

 

 الذي ھو الآني، والتصور الضیق، والأفق الصغیر، العقل إن ـ 4
 من تنشب ربما أھمیة، ذات قضایا إلى ویحوّلھا الصغائر یضخم
 وبین الأصدقاء، وبین الأسر، وبین الأزواج، بین الصراعات أجلھا

 إلى الشركة أو بالمؤسسة ذلك یؤدي قد العمل مجال وفي الجیران.
 النظر ببعد الإنسان یتحلى أن ذلك من والعلاج الفادحة، الخسائر

 ضررًا تضر لا التي التافھة الأمور عن یتجاوز وأن الأفق، وسعة
 كبیرًا.

 العالیة والطموحات الكبیرة الأھداف إلى الوصول من الخوف ـ 5
 الھروب وھو فحسب، الأمور بصغائر الاھتمام إلى أحیانًا یؤدي

 اھتمامھم یبررون البعض فترى التحدیات، ومواجھة المسؤولیة من
 تحقیق إلى للوصول وإزالتھا حلھّا من لابد عوائق أنھا بالصغائر
  الطریق إن بل العاجزون، بھ یتمسك كبیر وَھْمٌ وھذا الأھداف،
 الواقع ومواجھة بالصغائر كثیرًا الاكتراث عدم ھو الصحیح
 وثقة. بعزیمة

 بالنساء. الوصیة باب الرضاع، كتاب )،1469 رقم 2/1091( مسلم أخرجھ  ()93



 

 الشاعر: قال وكما

 الجبال صعود یتھیب ومن
 

 الخُفَر بین الدھر أبد یعش 
 

 أو طویلاً وقتًا یعط لم أنھ یجد صلى الله عليه وسلم، النبي سیرة في والمتمعن
 الجد في كان حیاتھ معظم إن بل الصغیرة، للأمور كبیرًا اھتمامًا
 أو النفس حظوظ على یقف لا وكان الله، إلى الدعوة وفي والعمل
 بُرد وعلیھ صلى الله عليه وسلم الله رسول مع أمشي «كنت ط: أنس قال لھا، الانتقام
 شدیدة، جبذة بردائھ فجبذه أعرابي، فأدركھ الحاشیة، غلیظ نجراني
 من الرداء حاشیة بھا أثّرت قد صلى الله عليه وسلم النبي عاتق صفحة إلى فنظرت

 فالتفت عندك، الذي الله مال من لي مر محمد، «یا قال: ثم جبذتھ، شدة
 .)94(بعطاء» لھ أمر ثم فضحك، إلیھ

 شيء في لنفسھ صلى الله عليه وسلم الله رسول انتقم «ما : ك عائشة وقالت
 .)95(لله» فینتقم الله حرمات من یُنتھك حتى إلیھ یؤتى

 سیرتھ من ونجعل وعملاً، قولاً صلى الله عليه وسلم بالنبي نقتدي أن أجدرنا فما
 في وللحیاة لأنفسنا وإدارتنا وسلوكنا لأخلاقنا وضّاءًا نبراسًا العطرة
 والأحوال. الظروف جمیع

 
����� 

 صلى الله عليه وسلم. النبي صفة باب المناقب، كتاب )،3560 رقم 4/230( البخاري أخرجھ  ()95

 ومسلم والضحك، التبسم باب الأدب، كتاب )،3149 رقم4/115( البخاري أخرجھ  ()94
 بفحش. یسأل من إعطاء باب الزكاة، كتاب )،1057 رقم 3/730(



 

 بالعمل الاستمتاع على النفس تعوید عشرة: الثانیة القاعدة

 الانسجام وھو الوظیفي، بالتكیّف الإدارة: علم في یسمى ما وھو
 والوسائل والموظفین المكان حیث من وبیئتھ العمل طبیعة مع

 وجودتھ. الإنتاج وزیادة العمل تطویر أجل من وغیرھا، المستخدمة

 أن فعلیھ بالعمل، ویستمتع وظیفیًا الإنسان یتكیف أن أجل ومن
 أھمھا: ومن ذلك، على تعینھ التي الخطوات ببعض یقوم

 لله العبودیة من جزء ھو وإنتاج عمل من بھ یقوم ما بأن الإیمان ـ 1
  تعالى: الله قال والثواب، الأجر علیھ ویترتب تعالى،
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 على متوكلاً دام ما العمل، على المرتبة بالنتیجة التام الاطمئنان ـ 2

 تعالى: الله لقول امتثالاً والمشروعة، المتاحة بالأسباب وآخذًا الله،
    

    )97(. 
 وظروفھ، أجوائھ مع والتأقلم بالعمل الاستمتاع على النفس تدریب ـ 3

 والعاملین الموظفین مع الحسن والتعامل فیھ، الإخلاص حیث من
 معھ.

 صعوبات من ـــ أحیانًا ـــ العمل یعترض ما على والحلم الصبر ـ 4
 قبل من الدقیقة والمحاسبة القاسي، التعامل على كالصبر ومعاناة،

 مكان بُعد أو الحوافز، وقلة الراتب ضعف أو المسؤولین، بعض
 القطاعات في العاملین من كثیر منھ یعاني مما ذلك وغیر العمل،

 .3 الآیة الطلاق، سورة  ()97
 .105 الآیة التوبة، سورة  ()96



 

 العمل في والمثابرة الحال، ھذه على فالصبر المختلفة،
 فمعظم المستقبل، في أكلھا یؤتى ضرورة فیھ والإخلاص

 بثباتھم وتجاوزوھا القاسیة بالظروف مرّوا والمبدعین الناجحین
 معھا. النفسي وتأقلمھم

 نمط من اكتسبھا التي النفسیة الرواسب من التخلص ضرورة ـ 5
 لا الذین من كثیرًا لأن فیھا، عاش التي البیئة أو البیت في التربیة

 بالعمل، التحاقھم قبل قدیمة عیوب فیھم أعمالھم مع یتأقلمون
 قبول عدم أو الناس على الاستعلاء أو المجتمع، عن كالانطوائیة
 الحالة ھذه في یحتاج الصنف وھذا وغیرھا، أحد، من التوجیھات

 المسؤول قبل من ومتابعة الناس مع واختلاط نفسي علاج إلى
 وناجح. فاعل عنصر إلى وتحویلھ لتقویمھ العمل على والمشرف

 إلیھ الموكلة الأعمال وبین والأسرة البیت مسؤولیات بین التوفیق ـ 6
 یُھمل ولا آخر، على جانب یتعدى لا بحیث العمل، مكان في

 مع یتكیّفون لا الناس بعض لأن الآخر، الطرف أجل من طرف
 عكس وبعضھم والاجتماعیة، الأسریة الضغوطات نتیجة العمل
 المتراكمة الأعمال نتیجة وأبنائھم أسرھم مع یتكیّفون لا ذلك،

 المشكلة لھذه والعلاج العمل، في علیھم الكثیرة والمسؤولیات
 علیك ولنفسك حقًّا، علیك لربك «إن صلى الله عليه وسلم: النبي قول في یكمن
 .)98(حقھ» حق ذي كل فأعط حقًّا، علیك ولأھلك حقًّا،
 أھداف: عدة معھ تحققت الوظیفي التكیّف تحقق فإذا

 العمل. في والإخلاص الصبر على والثواب الأجر تحقیق ـ 1
 النوعیة. في والجودة الإنتاج زیادة ـ 2
 الموظف. أو العامل نفس في والسكینة الطمأنینة تحقیق ـ 3
 والمصاعب التحدیات مواجھة على القادرة القویمة الشخصیة بناء ـ4

 المختلفة.
 المستقبل. في النجاحات وتحقیق الكبیرة الأھداف إلى الوصول ـ 5

*   *   * 

 في لیفطره أخیھ على أقسم من باب الصوم، كتاب )،1968 رقم 3/49( البخاري أخرجھ  ()98
 التطوع.



 

 كان: القواعد بھذه عمل فمن وأخیرًا
 ابتداء التقویم، في مھم عنصر الإنتاج أن یعني وھذا منتجًا، إداریًا ـ 1

 وانتھاء.
 في والبحث التفكیر مواصلة من بد فلا علیھ وبناء مفكرًا، إداریًا ـ 2

 الأفضل.
 مناحي جمیع في مؤثرًا ثم ومن وللآخرین، لنفسھ محركًا إداریًا ـ 3

 الحیاة.
 وآخرتھ. دیناه في فیسعد المرجوة، أھدافھ إلى یصل ناجحًا إداریًا ـ 4
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 الخـاتمـة

 الوقت بإدارة المتعلقة والمعالم الأفكار أھم نلخص الختام، وفي
 كالتالي: وھي ،والحیاة

 وعمره، الإنسان حیاة ھو بل الحیاة، في شيء أثمن ھو الوقت ـ 1
 الإنسان، عمر من بعض ذھاب ھو إنما الوقت من یمرّ یوم فكل
 یحسن من العاقل فإن لذا؛ إرجاعھ، یمكن لا بسرعة ینقضي وھو

 الطموحات. وتحقیق الصالح العمل في واستثماره استغلالھ
 في مواطن عدة في بھ أقسم حیث الزمن، شأن من تعالى الله عظّم ـ 2

 حیاة في الكبیر ودوره أھمیتھ على دلیلٌ وھذا العزیز، كتابھ
 الناس.

 الوقت على الحفاظ في الأمثلة أروع الأمة ھذه سلف ضرب ـ 3
 وتابعیھم والتابعین الصحابة من وأمتھم، یفیدھم فیما واستثماره
 جمیعًا. علیھم الله رضوان

 وضوح وعدم كالتسویف، كثیرة، للأوقات المضیعة العوامل إن ـ 4
 وغیرھا، المتكرر، والروتین السیئة، والصحبة الأھداف،
 أسبابھا. وإزالة تفادیھا في وعلاجھا

 للحیاة: الناجحة الإدارة قواعد من ـ 5
 والإنسان. والحیاة للكون الصحیح التصور على الحیاة بناء ـ أ

 الشرك ونبذ وحده، منھ العون بطلب وعلا، جل بالله الاستعانة ـ ب
 وأسبابھ.

 تحقیقھا. في رغبة ووجود لھا والتخطیط الأھداف تحدید ـ ج
 المھمة. للأعمال والنشاط الذروة أوقات اغتنام ـ د

 العمل وتنظیم النسیان، وتفادي المعلومة على للحفاظ العلم، كتابة ـ ھـ
 تدبیره. وحسن

 لا حتى لھا، المخصص الوقت عن تأخیرھا وعدم الأعمال إنجاز ـ و
 الإنتاج. ویضعف المشاریع، وتتعطل تتراكم



 

 الذاتي البناء ھما: أساسیین مسارین وفق الناجحة الإدارة تیسیر ـ ز
 والعطاء والمادیة، المعنویة احتیاجاتھا بتأمین وذلك والجسم للنفس

 والمجتمع. الأسرة مع للآخرین
 جمیع في وخبراتھم تجاربھم من والاستفادة بالآخرین، الاستعانة ـ ح

 والمجالات. التخصصات
 أجمعین. وصحبھ آلھ وعلى محمد نبینا على وسلم الله وصلى
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